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1. Uvod

1.1. Djelokrug Gradskog muzeja Sisak

Gradski muzej Sisak je javna ustanova koja obavlja muzejsku djelatnost sakupljanja, ¢uvanja i
istrazivanja materijalne i nematerijalne bastine, njihovu stru¢nu i znanstvenu obradu, trajnu
zaStitu te predocavanje javnosti putem izlozbi i drugih obavijesnih sredstava.

Tradicija sakupljanja starina u Sisku postoji vise od 150 godina, o ¢emu svjedoci osnivanje
Arkeologi¢nog druztva ,Siscia”. Drustvo je osnovano 1876. godine s ciljem rukovodenja
arheoloskim iskapanjima, skupljanja nalaza te njihova slanja u Narodni muzej u Zagrebu.
Inicijativa za osnivanje muzeja potjece iz 1942. godine kada je osnovano drustvo pod nazivom
Muzej i knjiZznica grada Siska. Godine 1945. mijenja ime u Gradski muzej. Tijekom narednih
godina mijenjani su, kako naziv, tako i oblici ustroja i organizacije, a Statutom i Pravilnikom o
unutrasnjem ustrojstvu i radu Muzeja 1995. godine, promijenjen je njegov naziv u Gradski
muzej Sisak ¢ime je utvrdeno i novo podrucje njegovog djelovanja.

Danas Gradski muzej Sisak pripada muzejima opceg tipa s djelokrugom rada u okviru lokalne
zajednice. Kao i svi muzeji opceg tipa, Gradski muzej Sisak u svom fundusu sadrzi zbirke
muzejskih predmeta razli¢itih kako po vrsti prikupljene grade, tako i po razdobljima kojima
pripadaju.

Temeljem Statuta i Pravilnika o unutrasnjem ustrojstvu i radu Muzeja 2020. godine, ustrojeni
su muzejski odjeli i ustrojstvene jedinice.

Djelatnost Muzeja definirana je zakonskom legislativom vezanom uz muzeje i dijeli se na
prikupljanje, ¢uvanje, struénu obradu i zastitu te predocavanje muzejske grade javnosti.
Skupljanje muzejske grade je postupak stvaranja i popunjavanja zbirnog fonda muzejskim
predmetima, a kriteriji skupljanja su kulturno-povijesna, umjetnic¢ka i prirodna vrijednost,
jedinstvenost, rijetkost, reprezentativnost te drugi kriteriji u skladu s poslanjem Muzeja. Nacini
skupljanja muzejske grade jesu kupnja, darovanje, nasljedivanje, zamjena i terensko
istrazivanje. Zbirke muzejskih predmeta ¢ine skupine predmeta koje su medusobno povezane
prema jednom ili viSe obiljezja: materijalu, razdoblju, stilskim obiljezjima, autoru, pokretu,
temi, dogadaju, specifi¢noj ljudskoj djelatnosti i dr.

Svaki muzej trebao bi odrazavati duh i identitet zajednice u kojoj djeluje. Organizacijom stalnih
i povremenih muzejsko-galerijskih izlozbi, stru¢nih predavanja, znanstvenih skupova, kao
izdavac€ zbornika i monografija te ¢itavim nizom drugih aktivnosti, Muzej aktivno sudjeluje u
kreiranju kulturnog Zivota grada Siska.



1.2. Osobna iskaznica muzeja

Naziv: Gradski muzej Sisak

Adresa: Sisak, Ulica kralja Tomislava 10

Tip muzeja: opdi

Vrsta muzeja: gradski

Djelokrug: lokalni

Osnivac: Grad Sisak

Broj zaposlenika: 24

Broj stru¢nog muzejskog osoblja (stru¢na i druga muzejska zvanja u muzejskoj struci'): 19
Otvoren za javnost: Tomislavova 10

radno vrijeme: od utorka do petka od 9,00 do 17,00 sati
subotom od 9 do 12 sati
nedjeljom i ponedjeljkom zatvoreno
Info centar Industrijske bastine grada Siska- Holandska kuca
radno vrijeme: od utorka do petka od 10,00 do 18,00 sati
subotom od 10 do 14 sati
nedjeljom i ponedjeljkom zatvoreno

1.3. Kronoloska mapa ustanove

1942. godine osnovano drustvo Muzej i knjiznica grada Siska
- drustvo koristi prostor zgrade Veliki kaptol
- koncem 1942. Muzej se premjesta u prostor utvrde Stari grad

1945. godine drustvo mijenja naziv u Gradski muzej

1951. godine Muzej se smjesta u vilu Colussi (danasnji Trg hrvatskih branitelja)

1951. godine u Ulici kralja Tomislava 10 uredena je ,Memorijalna bravarska radionica“
1957. godine za Muzej je otkupljena zgrada u Tomislavovoj ulici 10 u Sisku

1957. godine osniva se Muzej i arhiv narodne revolucije za podrucje Siska, Petrinje, Gline, Kostajnice
i Dvora

1964. godine Gradski muzej i Muzej i arhiv narodne revolucije spajaju se u jednu ustanovu — Muzej
Sisak
- 0d 1965. do 1967. u sastavu Muzeja Sisak djeluje sluzba za zastitu spomenika kulture koja
djelovanjem obuhvaéa podrucje Siska, Petrinje, Gline, Kostajnice, Dvora, Kutine, Ivani¢ Grada
i Novske

1 Sukladno &lancima 3. i 4. Pravilnika o struénim muzejskim zvanjima i drugim zvanjima u muzejskoj djelatnosti te uvjetima i nacinu njihova
stjecanja NN 104/2019 (30.10.2019.)
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1968. godine Muzeju je na koristenje dodijeljena utvrda Stari grad

1995. godine ustanova mijenja naziv u Gradski muzej Sisak

2007. godine Muzej postaje korisnik arheoloSkog parka Sv. Kvirin

2007. godine Muzeju je dodijeljena obaveza odrzavanja Siscia in situ

2009. godine Muzej postaje vlasnik Barutane

2012. godine Muzeju je na koristenje dodijeljena Holandska kuca, a od 2019. Info centar Industrijske
bastine grada Siska u Holandska kuéa (podrumski prostor, prizemlje i treci kat)

2012. godine Muzeju je na koriStenje dodijeljen ¢uvaonicki prostor u Ulici Tome Bakaca Erdodya



2. Stanje

2.1. Organizacijska shema Gradskog muzeja Sisak

Upravno vijece

Ravnatelj

Opce sluzbe

Tajnistvo

md Arheoloski odjel Knjiznica Racunovodstvo

Numizmaticki

. = Dokumentacija
odjel

Kulturno-
povijesni odjel

Spremacice

mm FOtO laboratorij

Konzervatorsko-
= restauratorska
radionica

m Galerijski odjel e Informatizacija

Odjel za
suradnju s
javnoscu

= Pedagoski odjel



2.2. Ljudski resursi
Motivacijski
Zaposleni Ime i prezime Profil Zvanje i Obrazovne planiplan Planirani
vjestine potrebe obrazovanja troskovi
Strucni 1. M. Bogati¢ Visi kustos pedagog, ravnatelj (od 1.do 19. | Nastavak Struéno Sudjelovanja
poslovi struénai napredovanja | napredovanje | na stru¢nim
2. 1. Badani Muzejska savjetnica druga u muzejskoj skupovima i
muzejska struci Rad na studijskim
3. T. Tomas Barisi¢ Muzejska savjetnica zvanja u ocuvanju putovanjima.
muzejskoj bastinske
4.V. Caksiran Muzejski savjetnik struci?) ostavstine
grada Siska.
5. D. Obradovi¢ Visa kustosica
(od 1. do 16.
6. K. Mrgic Visa kustosica VSS)
7. 1. Boras Brli¢ Kustosica
(od 1.do 6,
8.J. Smerni¢ Kustos 17i19. visa
muzejska
9. P. Jeli¢ Kustos zvanja)
10. N. Peko Konzervator-restaurator (od1do12.
iod 15 dol7.
11. A. Gruica Kustosica dokumentaristica poloZena
muzejska
12. M. Sokoli¢ Kustos pripravnik/ knjiznic¢ar zvanja)
13. J. Kricka Kustos pripravnik (1. do 20.
posjedovanj
14. K. Muzar Kustos pripravnik e znanja
rada na
15. F. Jajéinovi¢ Kustos pripravnik racunalima,
poznavanje
16. J. Kovacevié Muzejski informaticar stranih
jezika)
17. B. Suntesi¢ Visa fotografkinja
18. J. Sekuli¢ Preparator
19. K. Kovac Visa muzejska tehnicarka
Opdi Propisi, Strani jezici Troskovi
poslovi 20. S. Peternel Administrativna tajnica/ zakoni dodatne
blagajnica edukacije.
21. 1. Krupi¢ Domar Sposobnost Zajednistvo,
za obavljanje timski rad.
22.D. Balen Spremacica Sirokog
spektra
23. M. Mesié Spremacica tehnickih
poslova.
24. L. Salkovi¢ Spremadica

2 Sukladno &lancima 3. i 4. Pravilnika o struénim muzejskim zvanjima i drugim zvanjima u muzejskoj djelatnosti te uvjetima i nacinu njihova
stjecanja NN 104/2019 (30.10.2019.)
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Nove 25. SSS/VSS, Struéno Trogkovi
potrebe 25. Racunovoda viSa razina napredovanje | redovitih
rada na primanja
26. Kustos (arheolog) racunalu Rad na novih
Od 26. do Nastavak ocuvanju djelatnika.
27. Kustos (numizmaticar) 32.VSS napredovanja | bastinske Troskovi
u muzejskoj ostavstine dodatne
28. Kustos (etnolog) (26. do 37. struci grada Siska. edukacije.
posjedovanj
29. Kustos (povjesnicar) e znanja
rada na
30. Kustos pedagog racunalima,
poznavanje
31. Konzervator- restaurator stranih
jezika)
32. Voditelj marketinga
0d 33. do
33. Restaurator tehnicar 37.SSS
34, Muzejski tehnicar (edukator)
35. Muzejski tehnicar (edukator)
36. Muzejski tehnicar (edukator)
37. Muzejski tehnicar (edukator)
38. Domar
39. Spremacica
Povremeni | Ana Segovi¢ graficka dizajnerica Suradnja u
suradnici Zelimir Vujnovi¢ d.i.a. visoko
— - kvalitetnim
(napomen Sven Sori¢ d.i.a. programima
a: Sasa Vagner lektorica
Nisu Martina Mileti¢ dipl. arheolog i anglist
navedeni — — -
. L. BozZidar Magdaleni¢ | d.i.a.
svi vanjski
suradnici Anton Divi¢ hidroarheolog
radi Branka Migotti dr.sc.
brojnosti) —
Ivan Radman-Livaja | dr.sc.
Hrvoje Kekez prof.dr.sc.
Upravno Mario Stipkov Istaknuti kulturni djelatnici. Lobiranje.
vijece Ana Bedenikovié Upravljanje i

Sanja Mandi¢
Vuksanovic¢

Neven Peko

Tea Tomas Barisi¢

prihvacanje
akata
ustanove.




Volonteri

15 povremenih

Prakti¢nirad u
muzejskoj
ustanovi.
Stjecanje
novih znanja i
iskustava.

Sirok spektar
znanja.

Studenti i zaljubljenici u bastinsku
ostavstinu grada Siska.

Osiguranje
logistike.

2.3. Prostor

Prostor: Gradski muzej Sisak, Ulica kralja Tomislava 8-10

Vlasnistvo Gradski muzej Sisak, Republika Hrvatska
Povrsina 847 m?
Namjena Izlozbeni prostor.

Cuvaonicki prostor.
Radni prostor.
Radionice.
Suvenirnica.

Postojece stanje

Ostecenost uslijed potresa 2020 godine.

Unutarnji prostor nedostatan za sve vrste i oblike djelatnosti.
Nepostojanje odgovarajuéih mikroklimatskih uvjeta u izlozbenom
prostoru.

Djelomi¢no dotrajale elektricne instalacije.

Nepristupacénost invalidnim osobama.

Nedostatak parkirnog prostora.

Plan razvoja

U 2024. godini izradena je dokumentacija za stalni postav i prijavljena
na Javni poziv ,0Obnova javne kulturne infrastrukture” PK.6.4.01, te u
sije€nju 2025. potpisan Ugovor za provedbu programa "Obnova
izlozbenog prostora i izrada stalnog postava Gradskog muzeja Sisak",
vrijednost projekta iznosi 4.266.531,97 €, iznos odobrenih sredstava
iznosi 3.626.552,17 € (EFRR - bespovratna sredstva) te 639.979,80 € ce
osigurati partner u projektu Grad Sisak.

Za obnovu upravne zgrade i dvoriSnog objekta izradena je
dokumentacija za konstruktivnu i cjelovitu dokumentaciju kroz Fond
solidarnosti te su radovi zapoceli u 2024. godini u ukupnom iznosu od
2.362.696,67 €. Muzej je aplicirao i osigurao sredstva kroz projekt
konstruktivne i cjelovite obnove na natjecajima Ministarstva kulture i
medija RH financirane iz Fonda solidarnosti EU i NPOO-a.

U 2024. godini zapocela je prenamjena pomocnog dvorisSnog objekta u
novi sanitarni ¢vor za sve posjetitelje ukljucujucii invalidne osobe.




Sredstva su osigurana iz investicijskih potpora Ministarstva kulture i
medija RH, Grada Siska i vlastitih sredstava.

Ocekivani Povecanje energetske ucinkovitosti zgrada.
rezultati Kvalitetniji uvjeti izlaganja, prezentacije, ¢uvanja i zastite muzejske
grade.
Nov suvremeni stalni postav.
Povecanje broja svih grupa korisnika.
Povecanje prihoda.
Prepoznatljivost u javnosti.
Pristupacnost invalidnim osobama.
Prostor: Utvrda Stari grad
Vlasnistvo Grad Sisak, Gradski muzej Sisak korisnik
Povrsina 3 000 m?
Namjena Pojedinacno zasticeni objekt.

IzloZbeni prostor.
Radni prostor.
Prostor za izvodenje scenskih dogadanja.

Postojeée stanje

Nakon katastrofalnog potresa 29. prosinca 2020. utvrda je jako
ostecena. lzradena je dokumentacija za konstruktivhu i cjelovitu
dokumentaciju kroz Fond solidarnosti te su radovi cjelovite obnove
zapoceli u 2024. godini u ukupnom iznosu od 27.533.525,89 €, a Muzej
je aplicirao i osigurao sredstva kroz projekt konstruktivne i cjelovite
obnove na natje¢ajima Ministarstva kulture i medija RH financirane iz
Fonda solidarnosti EU i NPOO-a. Predviden zavrSetak radova je 30. lipanj
2026.

Plan razvoja

Kroz 2025. godinu trebaju se osigurati sredstva za opremanje postava u
Utvrdi u iznosu 6.500,000,00 € te sustava tehnicke i video zastite.

Ocekivani Prezentiranje povijesne i arhitektonske bastine.
rezultati Cjelovita obnova utvrde.
Funkcioniranje objekta kao muzejskog prostora tijekom cijele godine.
Postavljanje stalne izlozbe.
Postavljanje povremenih tematskih izlozbi.
Povecanje broja posjetitelja.
Uvrstavanje kompleksa utvrde medu znacajnije kulturno-turisticke
destinacije kontinentalne Hrvatske.
Prostor: Holandska kuca
Vlasnistvo Grad Sisak, Gradski muzej Sisak korisnik
Povrsina 414,60 m?
Namjena Pojedinacno zasticeni objekt.

IzloZbeni prostor.
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Postojeée stanje

U sklopu Holandske kuce je smjeSten multimedijalni postav industrijske
bastine, Galerija Striegl, zbirka ploca i audio uredaja Velimira Krakera,
multimedijalne dvorane, info pult i suvenirnica.

Gradski muzej Sisak upravlja Info centrom u prizemlju, izlozbenim
prostorom i multimedijalnom dvoranom u podrumu kao i izlozbenim
prostorom na tre¢em katu gdje je smjestena Zbirka Kraker.

Plan razvoja

Zamjena dotrajale opreme multimedije, kreiranje kvalitetnog
izloZbenog programa.

Ocekivani Prezentiranje industrijske bastine.
rezultati Postavljanje stalne izlozbe.
Postavljanje povremenih tematskih izloZbi.
Povecanje broja posjetitelja.
Prostor: Etno-selo ,,Usée”
Vlasnistvo Grad Sisak, Gradski muzej Sisak korisnik
Povrsina 23 414 m?
Namjena Prostor za dogadanja vezana uz tradicijsku bastinu.

Postojeée stanje

U tijeku je izrada projekta etno-sela ,,Usée”.
Vlasnistvo dva tradicijska drvena objekta.

Plan razvoja

Projektna dokumentacija

Formiranje okuénica s pripadajuéim gospodarskim objektima.
Kontrolirani uzgoj autohtonih biljaka.

Uredenje unutrasnjosti (izlozbeni prostor za stalni postav te
povremene izlozbe, Cuvaonicki prostor, radni prostor, prostor za
dogadanja).

Izrada muzeoloske koncepcije.

Stalni postav.

Tematske, povremene izlozbe.

Ocekivani Formiranje prostora na kojemu ¢e se prepoznati, o€uvati i cjelovito
rezultati interpretirati identitet Posavine i Pokuplja.
Ozivljavanje tradicijskih vrijednosti.
Provodenje edukativnih programa.
Stimuliranje trajnijeg boravka posjetitelja u muzeju na otvorenom.
Posjetitelji kao aktivni sudionici dogadanja.
Prostor: Arheoloski park ,,Sv. Kvirin“
Vlasnistvo Grad Sisak, Gradski muzej Sisak korisnik
Povrsina 19005 m?
Namjena Arheoloski park.

Postojece stanje

Djelomi¢no istrazeno.

Postupak izrade idejnog projekta arheoloskog parka.

Postupak prenamjene tvornice Segestice u Interpretacijski centar
Segestika-Siscija.

Plan razvoja

Sustavna arheoloska istraZzivanja.
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Zastita i konzervacija otkrivenih struktura na mjestu nalaza bez zahvata
rekonstrukcije.

Restauracija grade.

Prezentacijski centar.

Ocekivani Prezentacija lokaliteta i pripadajuceg materijala na istom mjestu.
rezultati Predstavljanje postupka i tijeka arheoloskog istrazivanja.
Terenska nastava.
Ukljucivanje lokaliteta u kulturno-turisticku ponudu grada.
Prostor: Arheoloski lokalitet ,,Siscia in situ”
Vlasnistvo Grad Sisak, Gradski muzej Sisak brine o odrzavanju
Povrsina 600 m?
Namjena Prezentacija anticke arhitekture.

Postojeée stanje

Potrebno je obnoviti arhitektonsku opremu lokaliteta, te sanirati
prezentiranu rimsku arhitekturu.

Plan razvoja

Potrebno kontinuirano odrzavanje.

Ocekivani Povecanje posjeta i ukljucivanje u kulturno-turisti¢ku ponudu grada.
rezultati
Prostor: Barutana
Vlasnistvo Gradski muzej Sisak
Povrsina 2 000 m? zatvorenog prostora
6 910 m? otvorenog prostora
Namjena IzloZbeni prostor, vanjski i unutarniji.

Visenamjenski prostor.

Postojeée stanje

Objekti ostec¢eni u potresu te djelomic¢no obnovljeni.

Nedostatak komunalne infrastrukture.

Ocekuje se odobrenje obnove od strane Ministarstva kulture i medija
RH. Prvi hangar je pretvoren u ¢uvaonicki prostor te u toj funkciji mora
ostati do 2033. godine.

Plan razvoja

Izrada projektne dokumentacije.

Prikljuéenje na mrezu komunalne infrastrukture.
Izrada muzeoloske koncepcije.

Obnova i opremanje kompleksa.

Ocekivani Muzejski postav Domovinskog rata i vojne povijesti.
rezultati Odrzavanje terenske nastave.

Prostor: Muzejska cuvaonica u Ulici Tome Bakaca Erdodya
Vlasnistvo Grad Sisak, Gradski muzej Sisak korisnik
Povrsina 400 m?
Namjena Prostor za pohranu muzejske grade
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Postojeée stanje

Objekt obnovljen.

Osigurani propisani mikroklimatski uvjeti.

Postavljen video nadzor, protuprovalni sustav, vatrodojavni sustav.
Ne omogudéava smjestaj sve grade, tj. prostorno nedostatan.

Plan razvoja

Prosirenje dogradnjom prema postojeéem projektu.

Ocekivani Pohrana i Cuvanje muzejskih predmeta sukladno propisima.
rezultati Mogucénost provodenja preventivne zastite.

Prostor: Centar znanja i planetarij Munjara
Vlasnistvo Grad Sisak
Povrsina 1664 m2
Namjena Prezentacijsko-edukacijski centar

Postojeée stanje

U tijeku je cjelovita obnova kompleksa, vanjskog i unutrasnjeg dijela

Plan razvoja

ZavrSetak radova i pokretanje provodenja aktivnosti

Ocekivani Prezentiranje industrijske i prirodne bastine
rezultati Planetarij

Postavljanje povremenih tematskih izlozbi

Povecanje broja posjetitelja.

Prostor: Interpretacijski centar Segestika Siscija

Vlasnistvo Grad Sisak
Povrsina 2211,94m’?
Namjena Interpretacijski centar, promocija arheoloske i industrijske bastine

grada Siska

Postojeée stanje

Objekt u postupku obnove

Plan razvoja

U 2025. godini Grad Sisak krec¢e u postupak javne nabave za izvodenje
radova obnove i izgradnje objekta.

Ocekivani
rezultati

Multimedijalni prezentacijski centar.
Postavljanje povremenih tematskih izlozbi
Povecanje broja posjetitelja.
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2.4. Financiranje

Financiranje Gradskog muzeja Sisak odvija se kroz proraCunska sredstva Osnivaca te
sufinanciranjem pojedinih programa i projekata sredstvima Ministarstva kulture i medija RH

te samofinanciranjem kroz vlastite djelatnosti, sponzorstvom i donacijama.

PRIHODI RASHODI %
UKUPNO 5.621.827,56 2.387.047,52 42,4
1.1. Place - grad 420.538,40 420.538,40 100
1.2. Materijalni troskovi 157.311,45 174.423,94 110
* Grad Sisak 110.296,87 131.546,92 119
= Vlastita sredstva 47.014,58 42.877,02 100
1.3. Izlozbena i nakladnicka djelatnost 54.320,68 54.320,68 100
* Grad 12.746,74 12.746,74 100
=  Ministarstvo kulture RH 27.869,38 27.869,38 100

= Sisacko-moslavacka Zupanija 0 0 0
= Vlastita sredstva 13.704,56 13.704,56 100

= Donacije 0 0 0
1.4. Zastita i ocuvanje kulturne bastine 4.989.657,03 1.737.764,50 34,8
* Grad Sisak 96.866,25 96.866,25 100
=  Ministarstvo kulture RH 4.890.591,68 1.638.698,84 34,8
=  Spomenicka renta 2.199,10 2.199,41 100

Planirana srednjorocna razina financiranja temelji se na pokazateljima iz 2024. godine. Obnova
muzejskih objekata i izrada novog stalnog postava financira se kroz sredstva Ministarstva
kulture i medija RH financirane iz Fonda solidarnosti EU i NPOO-a, bespovratnim sredstvima
EFRR i osnivaca Grada Siska. Posebni programi i opremanje Gradskog muzeja Sisak financiraju
se najveéim dijelom sredstvima Ministarstva kulture i medija RH, Grada Siska i ostvarenim
vlastitim prihodima.
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3. Definiranje vizije, misije i vrijednosti ustanove

3.1. \Vizija- Zeljeno stanje u buducnosti

Vodeci se jasnom vizijom buduéeg stanja Muzeja, utemeljenog na nacelima odrZivog razvoja
kulturne bastine, Muzej tezi razviti i osnaziti sve segmente kulturnog djelovanja i stvaralastva.
Prema nacelima odrzivog razvoja, kojima se uvjetuje zastita i odrzivost kulturnih resursa,
Muzej svoje djelovanje nastoji usmijeriti zastiti i oCuvanju muzejske grade, istodobno je
koriste¢i kao sredstvo komunikacije, edukacije te uvodenja novih programskih sadrzaja ili
unapredenja postojedih.

Razvojem specificnih programa i edukativne djelatnosti zadaéa Muzeja je prosiriti krug
posjetitelja i poticati ih na ostvarivanje pozitivnog odnosa prema kulturnom i povijesnom
naslijedu. U skladu s tako razvijenim odnosom i moguénostima, ostvaruje se aktivno
sudjelovanje na o¢uvanju materijalnih i duhovnih svjedocanstava proslosti.

Osuvremenjivanjem muzejskih sadrzaja i ponude, Muzej nastoji pratiti suvremene kulturne
trendove te postaje jedna od glavnih kulturnih ustanova i pokretaca razvoja kulturnog turizma.

Suvremenim muzeoloskim pristupom, interpretacijama i sadrzajnom otvoreno$¢u Muzej
postaje mjestom kako izvora informacija i znanja, tako i mjesta zabave i kreativnosti.
Kontinuiranim educiranjem stru¢nog kadra te povezivanjem sa srodnim ustanovama na
nacionalnoj i medunarodnoj razini planirana je realizacija i ostvarenje novih projekata koji ¢e
pridonijeti daljnjem razvoju muzejske djelatnosti.

3.2. Misija
Poslanje svakog muzeja jasno je definiran zadatak radi kojega je osnovan, misija koja odreduje
njegove elementarne vrijednosti kao kulturnog projekta. Muzej, na sebi osobit na¢in odrazava
duh i nacin Zivota sredine i stanovnika koji Zive na podruéju njegovog djelovanja te svoja
nastojanja treba usmjeriti prema pronalazenju najboljeg na¢ina komuniciranja s posjetiteljima

......

Temelj postojanja muzeja predstavljaju djelatnosti koje obuhvadaju: skupljanje, ¢uvanje i
istrazivanje civilizacijskih, kulturnih i prirodnih dobara te njihovu stru¢nu i znanstvenu obradu
i sistematizacija u zbirke, trajno zasti¢ivanje muzejske grade, muzejske dokumentacije,
muzejskih lokaliteta i nalazista, njihovo neposredno i posredno predocavanje javnosti putem
stalnih i povremenih izlozbi te objavljivanje podataka i spoznaja o muzejskoj gradi i muzejskoj
dokumentaciji putem strucnih, znanstvenih i drugih obavijesnih sredstava.
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Gradski muzej Sisak, kao sredisSnja ustanova u kulturi grada Siska, ima cilj razviti sve segmente
muzejske djelatnosti, sacuvati i predstaviti dragocjenu materijalnu i nematerijalnu bastinu
sisackog kraja, naglasiti njihove specifiénosti, od razdoblja prapovijesti do suvremenosti.
Cuvajudi, struéno i znanstveno obradujué¢i svjedoanstva povijesti, organizirajuéi i
upotpunjavaju¢i muzejske zbirke, komunicirajuéi dostignute spoznaje, prezentira prikupljena
znanja i informacije o proSlosti i tradiciji, Zeli pobuditi interes i naglasiti klju¢ne trenutke
povijesnog razvoja, koji je bitno oblikovao suvremeni trenutak Siska. Kroz svoju djelatnost
nastoji odgovoriti potrebama suvremenog drustva i sredine u kojoj djeluje. Osobitu pozornost
Muzej usmjerava svojoj publici, kojoj pripadaju osobe razli¢ite Zivotne dobi, obrazovanja,
interesa i svega onoga Sto odreduje profil jednog posjetitelja, s ciljem da svaki od njih nauci
nesto novo, ugodno provede vrijeme te tako postane motiviran za ponovni dolazak.

3.3. Vrijednosti ustanove u kulturi

Muzej je ustanova u sluzbi drustva i njegovog razvoja, otvoren javnosti. U njemu se sabiru,
¢uvaju, istrazuju, komuniciraju i izlazu materijalna svjedocanstva proslih generacija i njihove
okoline, radi proucavanja i obrazovanja. On je mjesto promatranja promjena nacina, oblika i
mogucnosti ljudskog postojanja. Njegov je zadatak, istovremeno, usavrsiti mehanizme
djelovanja koji ¢e odgovoriti na potrebe suvremenog drustva i sredine u kojoj djeluje.

Novim razgrani¢enjem i definiranjem muzejskih zbirki, olak$at ¢e se izrada preciznijeg plana
prikupljanja grade za pojedinu od njih, ali i razrade jedinstvene politike prikupljanja ustanove,
kojom trebaju biti postavljeni prioriteti popunjavanja zbirnog fonda.

Zbirke trebaju biti razmjeStene prema pripadajué¢im lokacijama. To se odnosi na prostore u
kojima ¢e, prema predvidenoj namjeni, biti postavljene odredene izlozbe, a dijelovi istih
prostora koristit ée se i kao priruéne Cuvaonicke prostorije pripadajucih zbirki.

Sustavno se provodi inventarizacija novopridoslih predmeta, kao i predmeta koji zbog
dosadasnjih neodgovarajuéih mjesta pohrane, nisu bili obuhvaceni ovim postupkom.

Kontinuirano opremanje prostora, ¢uvaonica, u kojima su pohranjeni predmeti. Sustavno se
provodi preventivna zastita predmeta u ¢uvaonickim prostorijama te se odreduju prioriteti za
konzerviranje i restauriranje.

Za razliku od svih ostalih oblika osnovne muzejske djelatnosti u koju uvid imaju samo strucni
djelatnici ustanove, izlozba otvara mogucénost neposrednog kontakta posjetitelja i muzejskog
predmeta koji prenosi informaciju kroz materijalni oblik i simbolicko tumacenje svog
postojanja. lzloZzbom je potrebno javnosti pruziti na uvid bogate povijesne prikaze i
mnogoznacna objasnjenja i unijeti suvremenu perspektivu u povijesna istrazivanja.
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Uloga kustosa i postava se mijenja. Kustos mora teziti ostvarivanju aktivnog i komunikativnog,
jasnog i preglednog postava u kojemu se posjetitelj pronalazi na mjestu sudionika. U tome mu
treba pomodi kombinacija klasi¢nih i multimedijalnih prezentacijskih tehnika.

Prilikom pripreme izlozbenog projekta svaki kustos duzan je pokazati inicijativu i kreativnost,
poznavanje muzejske grade odabrane za izlaganje, jasno oblikovati osnovnu ideju i poruku
koju izloZba prenosi te u suradnji sa stru¢njacima za likovno oblikovanje, koji trebaju pomoci
da se objasni i naglasi poruka Sto je Zelimo poslati, i suradnicima na tehnickom postavu, izloZzbu
i realizirati. Uz izloZzbu treba pripremiti katalog, koji ¢e uz tekstualni dio koji tematizira
obradivanu problematiku, sadrzavati i katalosku obradu izlaganog materijala.

Ovo su osnovni zahtjevi svakog izloZzbenog projekta koje je pozeljno dopuniti raznovrsnim
sadrzajima ostvarenim koriStenjem multimedije i suvremene tehnologije.

Za zainteresirane grupe posjetitelja obavezno je osigurati stru¢no vodstvo kroz izlozbu, bilo
stalnu, bilo povremenu. Stru¢na vodstva potrebno je pripremiti u nekoliko varijanti, kako bi
bila dostupna i razumljiva razli¢itim, prvenstveno dobnim uzrastima posjetitelja. Za
individualne posjetitelje bilo bi potrebno izraditi audio vodice s prijevodima na dva svjetska
jezika.

Uz obavezno tiskanje kataloga, plakata i pozivnica svake izloZbe, nakladni¢ka djelatnost
ustanove treba se temeljiti na kontinuiranom izlazenju Zbornika Gradskog muzeja Sisak,
stru¢nog Casopisa u kojemu svoje radove objavljuju ne samo strucni djelatnici Muzeja vec i svi
strucni i znanstveni radnici koji kroz svoj rad iskazuju interes za neku od kulturno-povijesnih
tema vezanih uz grad Sisak. Potrebno je zadrzati kontinuitet izlazenja monografskog izdanja
kojim bi bio obuhvadéen visegodisnji struénii znanstveni rad djelatnika Muzeja. Posebnu paznju
treba posvetiti i izdanjima kataloga zbirki.

U sklopu novog stalnog postava Muzeja u Ulici kralja Tomislava 10 izradit ée se i vodi¢ po
stalnom postavu. Isto tako, bilo bi korisno izraditi vodi¢e po svim muzejskim prostorima i
lokalitetima.

Razvoj Muzeja i njegovih zbirki treba nastaviti usmjeravati prema digitalizaciji, koja ¢e s
vremenom postati dio osnovne djelatnosti. Njome ¢e Muzej na novi nacin zadovoljiti potrebe
korisnika, osnaziti komunikativnost i edukativnost. Kako je u okvirima muzejske djelatnosti u
Hrvatskoj joS uvijek u postupku definiranje preporucenih normi i postupaka vezanih uz
digitalizaciju zbirki, nuzno je pratiti dogadanja na ovom podrucju, preuzeti, ali i razvijati
pocetne modele.

Uz navedene segmente osnovne djelatnosti, potrebno je voditi brigu i o ostalim zadacama, a
tosu i

» omogucavanje stru¢nim i znanstvenim radnicima, studentima i uéenicima dostupnost

za proucavanje grade prema interesnim podrucjima kojima se bave
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» ostvarivati suradnju s ostalim ustanovama u kulturi i kreiranje zajednic¢kih programa,
suradnju s drugim organizacijama, javnim ustanovama, skolama, muzejima

» svojim specificnim metodama rada angazirati se u kulturno prosvjetnom radu, zbog
unapredenja nastave i izvodenja terenske nastave

» pridonositi struénom obrazovanju i usavrsavanju muzejskih kadrova

» nuZno je uvaZavati sve razine znanja posjetitelja, razumijevanja i spoznavanja te
poducavati ih i usmjeravati na razmisljanja.

4. Analize

4.1. SWOT analiza

SWOT analizom ¢emo uz razmatranje sadasnjih i buducih snaga, slabosti, prilika i prijetnji u
odnos staviti unutarnju i vanjsku okolinu ustanove. Ova Cetiri aspekta znacajno utjecu na
poslovanje, a njihova analiza pomaZe boljem razumijevanju postojeéeg stanja i mogucnosti,
pa se kroz proces strateskog upravljanja mogu odrediti mjere potrebne za nadilazenje slabosti
i opasnosti, ali i mjere za razvoj snaga kojima se povecéavaju prilike.

S (snaga) - mlad i strucni kadar

- moguénost razvitka kulturnog turizma na temelju kulturne i povijesne
ostavstine na podrucju grada

- povecanje broja posjetitelja iz godine u godinu

- povoljan geografski polozaj (blizina Zagreba)

- Sirok spektar znanja i interesa zaposlenika

- dobri meduljudski odnosi

W (slabosti) - oStecenost vecine muzejski prostora uslijed potresa 29. prosinca 2020.
- nedostatak financijskih sredstava

- nedostatak zaposlenih za sve objekte

- nedovoljna prilagodenost prostora invalidnim osobama

- nedostatak parkirnih mjesta

- neispunjen potencijal

O (mogucnosti) - obnova i osuvremenjivanje novih i postojec¢ih muzejskih objekata
- otvorenje autoceste Sisak - Zagreb

- mogucnost povezivanja sa srodnim ustanovama diljem Europe

- medunarodni kulturni projekti

T (prijetnje) - slabo financiranje programa

- neulaganje u stru¢no usavrsavanje i edukaciju zaposlenika
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- zapostavljanje osnovne djelatnosti u teznji prema ostvarenju veceg

udjela samofinanciranja

4.2. PEST analiza

P (politicko okruzenje)

Obzirom na neprikosnoven status Gradskog muzeja Sisak kao bastinske ustanove od najveceg
kulturnog znacaja za cijelu sisacku regiju kao i njegov istaknut poloZaj na kulturnoj mapi
Hrvatske, jasno je da politika na njegov opstanak i razvoj ne bi smjela, niti bitno utjece.
Minimalni pozitivni ili negativni pomaci naravno postoje, ali je isto tako jasno da sinergija koja
postoji izmedu politickih tijela i uprave Muzeja uvelike zavisi i od kreativne razvojne strategije
samog Gradskog muzeja Sisak te menadZerskih sposobnosti ravnatelja koji bi istu trebao
kvalitetno prezentirati gradskim tijelima te Upravnom vijeéu.

Ocjena — povoljno i stabilno.

E (ekonomsko okruzenje)

Makroekonomsko okruzenje Gradskog muzeja Sisak predstavlja likvidnost RH i sposobnost
drzave da kroz Ministarstvo kulture i medija RH regulira i potiCe razvoj pojedinih kulturnih
centara i institucija.

Ocjena - povoljno i stabilno.

Mikroekonomsko okruZzenje Gradskog muzeja Sisak prije svega predstavlja likvidnost i
solventnost Grada Siska koji osigurava proracunska sredstva za odrzavanje redovne aktivnosti
Muzeja. Osigurana sredstva Ministarstva kulture i medija RH financirane iz Fonda solidarnosti
EU i NPOO-a, bespovratna sredstva EFRR, kao i osnivaca Grada Siska pruzaju veée mogucnosti
za rast i razvoj u trogodisnjoj strategiji.

Sredstva prikupljena samofinanciranjem u velikom dijelu oslanjaju se na prihode prikupljene
arheoloskim nadzorima i istraZivanjima kao i radom Konzervatorsko-restauratorske radionice
Muzeja za vanjske korisnike. Manjim dijelom prihodi se oslanjaju na grupe posjetitelja sa
Sirokog podrucja te gradane Siska kao posjetitelja Muzeja ili lokaliteta pod njegovom upravom.

Ocjena — povoljno i stabilno.
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S (sociolosko/demografsko/kulturolosko okruzenje)
Demografija

Podrucje grada Siska prema popisu stanovnistva iz 2021. godine, ima 40121, stanovnika od
¢ega na uzem podrucju grada Zivi 27859. Prosje¢na je starost stanovnisStva je 46,8 godina,
indeks starenja 200,7, a koeficijent starosti 33,6.

Nacionalni sastav stanovnistva:

Hrvati: 86,95 %
Srbi: 4,65 %
Bosnjaci: 2,40 %
ostali: 6,00 %

Sociolosko okruZenje

Buduca kretanja razvoja naselja na podrucju Sisacko-moslavacke Zupanije u neposrednoj su
vezi sa smanjenim demografskim potencijalom i i¢i ¢e u smjeru odrZivog razvoja naselja i
njihovog upotpunjavanja potrebnim sadrzajima. Za razvoj Zupanije naroéito je znadajna
konurbacijska veza Siska i Petrinje koje, iako su tradicionalno administrativno samostalne
jedinice lokalne samouprave, stvarno funkcioniraju kao jako dvojno urbano srediste s
razmjenom urbanih funkcija.

Urbana (gradska) naselja u Zupaniji izdvojena su primjenom sljedeéih mjerila:

1. sva naselja sjedista upravnih gradova (bez obzira na broj stanovnika)

2. sva naselja s vise od 10 000 stanovnika

3. naselja od 5 000 do 9 999 stanovnika, s 25% i viSe zaposlenih u naselju stanovanja, i to u
sekundarnim i tercijarnim djelatnostima (u odnosu na ukupan broj zaposlenih stanovnika
naselja)

4. naselja od 2 000 do 4 999 stanovnika, s 25% i viSe zaposlenih u naselju stanovanja, i to u
sekundarnim i tercijarnim djelatnostima (u odnosu na ukupan broj zaposlenih stanovnika
naselja) te s udjelom nepoljoprivrednih kuéanstava (kuéanstva bez poljoprivredne
proizvodnje) od 50% i vise.

Ostala naselja, koja ne zadovoljavaju navedene kriterije, smatraju se ruralnim i prijelaznim
naseljima. U tu skupinu ukljuéena su sela i ostala, manje ili viSe urbanizirana naselja u ruralnom
prostoru, te suburbana naselja.

Sukladno tom modelu u Sisac¢ko - moslavackoj Zupaniji je 16 naselja koja se mogu smatrati
uglavnom urbaniziranim. Sva ona ne mogu se u potpunosti smatrati i gradovima, jer po svojoj
funkcionalnoj strukturi i sadrzajima ne zadovoljavaju sve uvjete koje ima gradsko naselje u
uobicajenom smislu. Urbanizirana naselja na podrucju Sisacko - moslavacke Zupanije su : Sisak,
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Kutina, Novska, Petrinja, Popovaca, Glina, Dvor, Lekenik, Sunja, Hrvatska Kostajnica, Gvozd,
Hrvatska Dubica, Lipovljani, Martinska Ves, Topusko i Velika Ludina. Na temelju utvrdenog
modela ustanovljeno je da od 456 naselja u Zupaniji, njih $esnaest ili svega oko 3,5% ima
karakter prijelaznih ili urbaniziranih naselja, u kojima, socioloski gledano, prevladava gradski
nacin Zivota s trendom razvoja.

Pri osmisljavanju kulturne ponude ne smije se zanemariti ruralni karakter regije, kako u
planiranju i prilagodbi specifi¢nih programa za te grupe posjetitelja, tako i u razvoju kulturnog
turizma u sprezi s lokalnim etnografskim znacajkama.

T (tehnolosko okruzenje)

Suvremene tehnologije temelje se na znanosti i inventivnosti, pa postoji preklapanje s
podrucjem znanosti. Pri tome pod okrilje tehnologije spadaju izravno primjenjiva prakti¢na
znanja. Pojedine viSe kategorije znanja podjednako pripadaju znanosti i tehnici i osnove su za
transfer znanja iz znanosti u tehniku ili tehnologiju. Znanjem i inventivno$¢u dolazi se do
tehnoloskih inovacija, odnosno novih ili inoviranih postupaka koji su pokretacka snaga
tehnoloskog razvoja. Kada je rijec¢ o znanjima i vjeStinama iz podrucja tehnike, tehnologije, ICT
itd., neophodno je ljude-kadrove na to posebno pripremiti. Praédenje i razvoj ICT zahtijeva i
poznavanje niza drugih komponenti kao S$to je poznavanje tehnoloskih inovacija na
korisnickom nivou, poznavanje stranih jezika i sl. Ako uzmemo primjer jezika, to pred korisnika
stavlja zahtjev za jezicnom edukacijom u odredenoj struci s odredenom metodickom
strategijom. Brzina suvremenih tehnoloSkih promjena u prvi plan stavlja potragu za
informacijama i ¢injenicama koje ¢e se kasnije uobliditi, prezentirati ili analizirati. Hrvatska je
srednje razvijeno tehnolosko drustvo, ali se mlada populacija priblizava u svojim potrebama i
navikama razvijenijim tehnoloskim drustvima. U tom kontekstu pred Gradski muzej Sisak kao
kulturnu i znanstvenu ustanovu postavlja se zadada zadovoljenja, s jedne strane potreba
posjetitelja, a druge zadovoljenje zahtjeva struke, odredivanjem prioriteta kako bi strategija
razvoja na tom podrucju bila kontinuirana, logi¢na te u skladu sa realnim financijskim
mogucnostima.

4.3. Revizija kapaciteta organizacije

4.3.1. Djelatnost

Muzej obavlja djelatnost skupljanja, cuvanja i istrazivanja kulturnih dobara, njihovu stru¢nu i
znanstvenu obradu, sistematizaciju u zbirke, zasti¢uje muzejsku gradu i dokumentaciju,
lokalitete i nalazista te ih predocava javnosti.
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Poslovi Muzeja utvrdeni su zakonom i drugim propisima, Statutom Gradskog muzeja Sisak i
Pravilnikom o unutarnjem ustrojstvu.

Za obavljanje djelatnosti u Muzeju, ustrojavaju se slijedeéi odjeli i ustrojstvene jedinice:
- muzejski odjeli

1. Arheoloski odjel sa zbirkama: Zbirka prapovijesti, Zbirka keramickih predmeta, Zbirka
keramickih svjetiljki i kadionica, Zbirka fine keramike i keramoplastike, Zbirka stolnog i
kuhinjskog posuda, Zbirka amfora i pitosa Zbirka staklenih predmeta, Zbirka metalnih
predmeta, Zbirka nakita i gema, Zbirka koStanih predmeta, Zbirka kamenih predmeta i
gradevnog materijala, Srednjovjekovna zbirka, Novovjekovna zbirka.

2. Numizmaticki odjel sa zbirkama: Zbirka predrimskog novca, Zbirka rimskog republikanskog
i ranocarskog novca, Zbirka rimskog kasnocarskog novca, Zbirka srednjovjekovnog novca,
Zbirka novovjekovnog kovanog novca, Zbirka papirnatog novca, Zbirka medalja.

3. Kulturno-povijesni odjel sa zbirkama: Zbirka varia, Zbirka militarija, Zbirka plakata,
Dokumentarna zbirka |, Dokumentarna zbirka Il, Zbirka Bravarska radionica Nikole Karasa,
Sakralna zbirka, Zbirka zastava, Zavicajna zbirka, Zbirka starih razglednica, Zbirka obrta, Zbirka
namjestaja, Zbirka ambalaze i reklamnog materijala, Zbirka lula, Zbirka kuéanskih predmeta,
Tehnicka zbirka, Zbirka rukopisa Fabijana Kovaca, Zbirka sitnog tiska, Zbirka novina, Zbirka
Kraker, Zbirka Ateliera Norsi¢, Zbirka fotografija, fotografskih albuma, negativa i filmske grade,
Zbirka odlikovanja, medalja, plaketa, priznanja i znacaka.

4. Etnografski odjel sa zbirkama: Zbirka tradicijskog gospodarstva, Zbirka tradicijskog
domadinstva, Zbirka tekstila, Zbirka nosnji, oglavlja i nakita, Zbirka nematerijalne bastine,
Zbirka Turnek-tekstil Donje Posavine, Zbirka Orli¢, Zbirka So$taric.

5. Galerijski odjel sa zbirkama: Zbirka skulptura i sitne plastike, Zbirka slika, Zbirka grafike i
crteza, Zbirka Janes, Zbirka umjetnicke fotografije, Zbirka Antolci¢, Zbirka ostavstine Kolonije
likovnih umjetnika Zeljezare Sisak (u vlasnistvu tvrtke CMC Sisak d.0.0., pohranjena u
Gradskom muzeju Sisak).

Uslijed stalnog pritjecanja (arheoloskim istrazivanjima i nadzorima, donacijama i otkupima)
novih predmeta u Muzej, i u trogodiSnjoj strategiji predvideno je osnivanje novih zbirki i
dijeljenje zbirki sa ve¢om brojem predmeta na vise manjih zbirki.

6. Odjel za suradnju s javnoscu
7. Pedagoski odjel
- ustrojstvene jedinice

1. KnjiZnica
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2. Dokumentacija

3. Informatizacija

4. Foto-laboratorij

5. Konzervatorsko-restauratorska radionica
6. Opdi poslovi

U opc¢im poslovima obavljaju se tajni¢ki, administrativno-racunovodstveni poslovi te
pomocéno-tehnicki i ostali poslovi za potrebe Muzeja. Muzejski Odjeli mogu imati voditelja
kojega imenuje i razrjesuje ravnatelj. U ovom trenutku voditelji odjela nisu imenovani. Voditelj
organizira i koordinira radom Odjela. Voditelj Odjela odgovoran je ravnatelju Muzeja za rad
Odjela.

4.3.2. Upravljanje

Ravnatelja Muzeja imenuje i razrjeSuje Osniva€ zastupan po Gradonacelnici, na prijedlog
Upravnog vije¢a Muzeja koje je obvezno pribaviti misljenje Stru¢nog vije¢a Muzeja. Ravnatelj
Muzeja organizira obavljanje poslova, daje zaposlenicima upute za obavljanje poslova, te se
brine za zakonito i pravovremeno izvrSavanje poslova.

4.3.3. Zaposleni

U Gradskom muzeju Sisak zaposlena su 24 radnika: etrnaest kustosa (uklju¢ujuéi ravnatelja),
pet struénih radnika, ¢etiri pomoc¢na i dva administrativna radnika.

Strucni radnici su konzervator-restaurator, fotograf, muzejski tehnicar, preparator i muzejski
informaticar.

Pomo¢ni radnici su domar i tri spremacice.

Administrativni radnici su tajnik i ravnatelj koji obavlja i poslove kustosa pedagoga.

Prema obrazovnoj strukturi u Muzeju je zaposleno 16 VSS, 1 VSS, 6 SSS i 1 NSS radnika.

4.3.4. Prostor

Prostor Vlasnistvo | Povrsina Namjena Postojece stanje
Ulica kralja Gradski 847 m? - izloZzbeni -oSteéenost uslijed
Tomislava 8- muzej prostor potresa 29. 12. 2020.
10 Sisak, - Cuvaonicki - u postupku obnove
Republika prostor i izrade novog
Hrvatska - radni prostor stalnog postava
- radionice -unutarnji prostor
- suvenirnica nedostatan za sve
vrste i oblike
djelatnosti
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-nepostojanje
odgovarajucih
mikroklimatskih
uvjeta u izlozbenom
prostoru
-nepotpuni sustav
vatrodojave

-loSe elektro-
instalacije
-nepristupacnost
invalidnim osobama
-nedostatak
parkirnog prostora

Utvrda Stari Grad 3 000 m? -izloZzbeni -oStec¢enost uslijed
grad Sisak, prostor potresa 29. 12. 2020.
Gradski -prostor za - u postupku obnove
muzej izvodenje i privodenja prostora
Sisak scenskih muzejskoj svrsi
korisnik dogadanja -nedostatak
komunalne
infrastrukture
-nepostojanje
sanitarnog ¢vora
- zapoceo je
postupak
konstruktivne i
cjelovite obnove,
izradena je
muzeoloska
koncepcija postava
Holandska Grad 414,60 m? - multimedijalni | - Prostor je obnovljen
kuca Sisak, postav nakon Stete nastale u
Gradski industrijske potresu
muzej bastine (konstrukcija)
Sisak -prostor Galerije | - potrebno je
korisnik Striegl, uklanjanje
-postav zbirke nedostataka

ploca i audio
uredaja
Velimira Krakera
- info pult i
suvenirnica

- prostor za
udruge i
kreativne
aktivnosti

(grijanje-hladenije,
parketi, soboslikarski
radovi)

- dotrajala
multimedija

- sanacija vlage
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Barutana Gradski 2 000 m? Sadasnja - Objekti osteceni u
muzej zatvorenog namjena: potresu te
Sisak prostora -Cuvaonicki djelomicno
6910 m? prostor obnovljeni.
otvorenog Planirana - Nedostatak
prostora namjena: komunalne
- Muzej infrastrukture.
Domovinskog - Ocekuje se
rata i vojne odobrenje obnove od
povijesti strane Ministarstva
kulture i medija RH.
- Prvi hangar je
pretvoren u
¢uvaonicki prostor te
u toj funkciji mora
ostati do 2033.
godine.
Etno selo Grad 23 414 m? Sadasnja - projekt etno sela je
,uUsce” Sisak, namjena: u izradi
Gradski - neureden -vlasnistvo dva
muzej prostor tradicijska drvena
Sisak objekta
korisnik Planirana
namjena:
-Muzej na
otvorenome
,Etno-selo
Usce” (izlozbeni
prostor, radni
prostor)
Arheoloski Grad 10 000 m? -arheoloski park | - Djelomi¢no
park ,Sv. Sisak, -prezentacijski istrazeno.
Kvirin® Gradski centar - izraden je idejni
muzej projekt arheoloskog
Sisak parka.
korisnik
Arheoloski Grad Sisak | 600 m? - prezentacija - Potrebno je
lokalitet anticke obnoviti

,Siscia in situ”

arhitekture

arhitektonsku
opremu lokaliteta, te
sanirati prezentiranu
rimsku arhitekturu.
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Centar znanja i | Grad Sisak | 1664 m? - Prezentiranje U tijeku je cjelovita
planetarij industrijske i obnova kompleksa,
Munjara prirodne bastine | vanjskog i

- Planetarij unutrasnjeg dijela
- Postavljanje

povremenih

tematskih izlozbi

Interpretacijski | Grad Sisak | 2211,94 m? - Multimedijalni | U 2025. godini Grad

centar prezentacijski Sisak krece u

Segestika centar. postupak javne

Siscija - Postavljanje nabave za izvodenje

povremenih radova obnove i
tematskih izlozbi | izgradnje objekta.

Muzejska Grad Sisak | 400 m? Prostor za Potreba izmjene i

¢uvaonica u pohranu nadogradnje sustava

Ulici Tome muzejske grade | tehnicke zastite kao i

Bakaca kontrole

Erdodya mikroklimatskih

uvjeta

Uredenje okolisa i
postavljanje
nadstresnice za
pohranu materijala

4.4. Analiza dionika / analiza buduéih trendova i moguénosti razvoja
Redni | Naziv radnog mjesta Strucni uvjeti Broj izvrsitelja
broj
1. Ravnatelj ima zavrsen sveucilisni diplomski 1

studij ili integrirani preddiplomski i
diplomski sveucilisni studij ili
specijalisticki diplomski struéni studij
ili s njim izjednacen studij, pet godina
rada u muzejskoj djelatnosti ili deset
godina rada u kulturi, znanosti ili
drugom odgovaraju¢em podrucju
vezanom uz djelatnost muzeja i
galerije
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Arheoloski odjel sa Zbirkom prapovijesti, Zbirkom kamenih predmeta i gradevnog materijala,
Zbirkom keramickih predmeta, Zbirkom amfora i pitosa, Zbirkom stolnog i kuhinjskog posuda,
Zbirkom fine keramike i keramoplastike, Zbirkom keramickih svjetiljki i kadionica, Zbirkom
metalnih predmeta, Zbirkom staklenih predmeta, Zbirkom nakita i gema, Zbirkom kostanih
predmeta, Srednjovjekovnom zbirkom, Novovjekovnhom zbirkom:

2. kustos, visi kustos, — zavrSen preddiplomski i diplomski 3
muzejski savjetnik sveucilisni studij ili integrirani
preddiplomski i diplomski sveucilisni
studij ili specijalisticki diplomski
strucni studij ili s njim izjednacen
studij (studij arheologije)

- poloZen strucni ispit za kustosa

Numizmaticki odjel sa Zbirkom predrimskog novca, Zbirkom rimskog republikanskog i ranocarskog
novca, Zbirkom rimskog kasnocarskog novca, Zbirkom srednjovjekovnog novca, Zbirkom
novovjekovnog kovanog novca, Zbirkom papirnatog novca, Zbirkom medalja:

3. kustos, visi kustos, — zavrSen preddiplomski i diplomski 1
muzejski savjetnik sveucilisni studij ili integrirani
preddiplomski i diplomski sveucilisni
studij ili specijalisticki diplomski
strucni studij ili s njim izjednacen
studij (studij arheologije ili povijesti)
- polozen strucni ispit za kustosa

Kulturno povijesni odjel sa Zbirkom zastava, Zbirkom militarija, Zbirkom fotografija, fotografskih
albuma, negativa i filmske grade, Zbirkom medalja, plaketa, priznanja i znacaka, Zbirkom plakata,
Zbirkom obrta, Sakralnom zbirkom, Zbirkom starih razglednica, Zbirkom varia, Zavi¢ajnom zbirkom,
Dokumentarnom zbirkom |, Dokumentarnom zbirkom I, Zbirkom Bravarska radionica Nikole
Karasa, Zbirkom lula, Zbirkom ambalaze i reklamnog materijala, Zbirkom namjestaja, Zbirkom
kucanskih predmeta, Tehnickom zbirkom, Zbirkom novina, Zbirkom rukopisa Fabijana Kovaca,
Zbirkom sitnog tiska, Zbirkom Ateliera Norsié, Zbirkom Kraker:

4, kustos, visi kustos, — zavrsen preddiplomski i diplomski 4
muzejski savjetnik sveucilisni studij ili integrirani
preddiplomski i diplomski sveucilisni
studij ili specijalisticki diplomski
strucni studij ili s njim izjednacen
studij (studij povijesti, povijesti
umjetnosti ili drugi odgovarajudi
smjer)

- poloZen strucni ispit za kustosa

Etnografski odjel sa Zbirkom tekstila, Zbirkom nosnji, oglavlja i nakita, Zbirkom tradicijskog
domacinstva, Zbirkom tradicijskog gospodarstva, Zbirkom nematerijalne bastine, Zbirkom Orli¢,
Zbirkom Sostari¢, Zbirkom Turnsek — tekstil Donje Posavine:

5. kustos, visi kustos, — zavrSen preddiplomski i diplomski 2
muzejski savjetnik sveucilisni studij ili integrirani
preddiplomski i diplomski sveucilisni
studij ili specijalisticki diplomski
strucni studij ili s njim izjednacen
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studij (studij etnologije ili drugi
odgovarajuéi smjer)
- poloZen strucni ispit za kustosa

Galerijski odjel sa Zbirkom Janes, Zbirkom slika, Zbirkom grafika i crteza, Zbirkom umjetnicke
fotografije, Zbirkom skulptura i sitne plastike, Zbirkom Antolci¢, Zbirkom ostavstine Kolonije
likovnih umjetnika Zeljezare Sisak koja se nalazi na pohrani u Gradskom muzeju Sisak.

6. kustos, visi kustos, — zavrSen preddiplomski i diplomski 1

muzejski savjetnik sveucilisni studij ili integrirani
preddiplomski i diplomski sveucilisni
studij ili specijalisticki diplomski
strucni studij ili s njim izjednacen
studij (povijesti umjetnostiili drugi
odgovarajuéi smjer)
- polozen strucni ispit za kustosa

Pedagoski odjel:

7. kustos pedagog, visi — zavrSen preddiplomski i diplomski 1
kustos pedagog, muzejski | sveucilisni studij ili integrirani
savjetnik pedagog preddiplomski i diplomski sveucilisni

studij ili specijalisticki diplomski
strucni studij ili s njim izjednacen
studij (povijest, povijesti umjetnosti
ili drugi odgovarajuéi smjer)

- polozen strucni ispit za kustosa
pedagoga

Odjel za suradnju s javnoscu:

8. voditelj marketinga, visi - sveucilisni studij ili integrirani 1
voditelj marketinga, preddiplomski i diplomski sveucilisni
savjetnik za marketing studij ili specijalisticki diplomski

strucni studij ili s njim izjednacen
(studij drustveno humanistickog
smjera)

Knjiznica:

9. knjiznicar, visi knjiznicar, | - sveucilisni studij ili integrirani 1
knjiZzni¢ar savjetnik preddiplomski i diplomski sveucilisni

studij ili specijalisticki diplomski
strucni studij ili s njim izjednacen
(diplomirani knjiznicar)

- poloZen strucni ispit

Dokumentacija:

10. kustos dokumentarist visi | - sveucilisni studij ili integrirani
kustos dokumentarist, preddiplomski i diplomski sveucilisni
muzejski savjetnik studij ili specijalisticki diplomski

. strucni studij ili s njim izjednacen
dokumentarist " N Ly
(studij drustveno humanistickog
smjera)
- poloZen strucni ispit za kustosa
dokumentarista
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Konzervatorsko-restauratorska radionica:

11. konzervator restaurator, | - sveudiliSni studij ili integrirani
visi konzervator preddiplomski i diplomski sveucilisni
restaurator, konzervator | studij ili specijalisticki diplomski
restaurator savjetnik strucni studij ili s njim izjednacen

(magistar restauracije-konzervacije ili
drugi odgovarajuéi smjer)

- poloZen strucni ispit za
konzervatora restauratora

12. preparator, visi - SSS
preparator - poloZen strucni ispit za preparatora

13. muzejski tehnicar, visi - SSS
muzejski tehnicar - poloZen strucni ispit za muzejskog

tehnicara

Informatizacija:

14. informaticar, visi - sveucilisni studij ili integrirani
informaticar, preddiplomski i diplomski sveucilisni
informaticar savjetnik studij ili specijalisticki diplomski

strucni studij ili s njim izjednacen

Fotolaboratorij:

15. fotograf, visi fotograf, - SSS fotografskog smjera

Opci poslovi:

16. racunovodstveni referent | - VSS, SSS ekonomskog ili opceg

smjera
- poznavanje rada na racunalu
17 administrativni tajnik- - SSS opceg, upravnog ili
blagajnik ekonomskog smjera

- poznavanje rada na racunalu

18. domar-lozac - SSS tehnickog smjera
- poloZen ispit za loZaca
- poloZen ispit protupoZarne zastite
- vozacka dozvola

109. domar - NSS, osnovna Skola
- vozacka dozvola

20. spremacica - NSS, osnovna Skola
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U Muzeju se mogu zaposljavati i viezbenici u skladu sa zakonom i potrebama.

Rad u svojstvu vjezbenika za muzejska zvanja za obavljanje stru¢nih poslova u Muzeju kao i za
obavljanje pomoc¢nih struénih poslova, traje najduze dvije godine.

Analizom postojeceg stanja utvrden je visoki stupanj centralizacije pri izvodenju poslova i
zadataka do koje je doslo dijelom planski, dijelom spontano tijekom godina. U tom modelu svi
uklju¢eni obavljaju profesionalne zadatke u skladu s organizacijskim okruzenjem, ali zbog
promjene opsega i strukture posla nuzne su promjene. Raste preopterecenost prema vrhu
piramide odlucivanja.

Restrukturiranjem prije svega na razini odjela, moguce je za svaki odjel uvesti poziciju voditelja
odjela. Voditelji odjela preuzimaju dio zadaca vezanih uz realizaciju projekata koje su do sada
bile primarno zadace ravnatelja sto je zbog fizickog obima/utroska radnog vremena na tim
zadacima, gotovo sasvim onemogucavalo ostvarenje menadZerskog aspekta njegove funkcije.

Voditelji odjela, cineci Strucno vijece, uz redovne zadade propisane pravilnicima, aktivno bi
se ukljucili u planiranje i provodenje projekata nuznih za napredak Muzeja.
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Upravno vijece

Ravnatelj

Strucne sluzbe

Knjiznica

Dokumentacija

Fotolaboratorij

Konzervatorsko-
restauratorska
radionica

Informaticka
sluzba

Strucno vijece

Opce sluzbe

Racunovodstvo

Tajnidtvo

Pomocno osoblje
(domari,
spremacice)

Voditelj
arheoloskog odjela

Arheoloski odjel
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Voditelj
numizmatickog
odjela

Numizmaticki odjel

Voditelj kulturno-
povijesnog odjela

Kulturno-povijesni
odjel

Voditelj
etnografskog odjela

Etnografski odjel

Voditelj galerijskog
odjela

Galerijski odjel

Voditelj
pedagoskog odjela

Pedagoski odjel

Voditelj odjela za
suradnju s javno3éu

Odjel za suradnju s
javnoséu




Shema prikazuje postojece stanje i organizaciju Muzeja na stru¢ne i opce sluzbe te odjele.

Mogucnosti razvoja kreéu se ka proSirenju mreze vanjskih suradnika s posebnim znanjima,
vjesStinama, licencama, prosirenju mreze suradnickih znanstvenih i visokoskolskih institucija
(dosadasnji suradnici: Institut za antropologiju, Filozofski fakultet u Zagrebu, HAZU, Institut
»Ivo Pilar”, Institut ,Ruder Boskovi¢“, Geoloski institut...), muzejskih ustanova i drugih
ustanova u kulturi. Razvijanjem suradnje s udrugama moguée je provoditi zajednicke
programe i projekte te poboljSanjem informiranja i edukacije, povedati broj volontera.

Isto tako nuzno je da se dosadasnje strucne sluzbe osamostale u zasebne odjele ili nekoliko
njih u nove odjele. Tako bi se Informaticka sluzba, Dokumentacija i Fotolaboratorij spojili u
Dokumentacijski odjel dok ¢e Knjiznica i Konzervatorsko-restauratorska radionica postati
zasebni odjeli. Odjel za suradnju s javnos¢u i Pedagoski odjel bi preuzeli organizaciju grupnih
posjeta, edukativno-kreativnih radionica, funkcioniranje suvenirnica te uspostavljanje vodicke
sluzbe. Odjel stru¢ne knjiznice preuzima izdavastvo, odnosno nakladni¢ku djelatnost u
suradnji s odjelima ovisno o kategoriji projekta. Muzejski zaposlenici konzervatori-
restauratori, restauratori tehnicari i muzejski tehni¢ari formiraju Konzervatorsko-
restauratorski odjel.

5. Strategija

Izrada strateskog plana kao polazisSnu toc¢ku uzima definiciju postojeceg stanja, a smisao je
omoguciti cjelovit pregled i strukturu aktivnosti potrebnih za provedbu i ostvarenje opdéih i
posebnih ciljeva, prioriteta i mjera ustanove u funkciji razvitka i unapredenja muzejsko-
galerijske te djelatnosti zastite i o¢uvanja kulturnih dobara.

Njime se konkretiziraju predvidene aktivnosti, vrste i oblici, njihovi nositelji, rokovi i dinamika
provedbe te potrebni resursi.

Stratesko planiranje treba doprinijeti da klju¢ni nositelji programske i financijske potpore
razvoja muzejske djelatnosti kako na lokalnoj, tako i na Zupanijskoj i drzavnoj razini prihvate i
opredijele se za sudjelovanje u realizaciji aktivnosti zacrtanih strategijom ustanove te da prate
i vrednuju projekte, njihove rezultate i uCinke na razvitak muzejske djelatnosti, ali i razvitak
sredine u kojoj Gradski muzej Sisak djeluje.

Strateski plan je izraden kao otvoreni plan, koji dopunjavanjem i postupcima odredivanja
prioriteta, moze dalje ucinkovito koristiti u izradi buducih kratkoroc¢nih, srednjorocnih i
dugoroénih programa i projekata.
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Planiranje rada od iznimne je vaZznosti za ucinkovito funkcioniranje ustanove. Kratkorocni,
jednogodisnji planovi rada su operativni planovi koje ustanova ima obvezu izradivati za svaku
proracunsku godinu. Za razvojnu funkciju, presudnu ulogu imaju srednjoroc¢ni i dugorocni
planovi. Njih bi bilo potrebno razraditi kao pisane dokumente koji bi omogudavali svim
zaposlenicima unutar ustanove aktivno sudjelovanje u realizaciji planiranih aktivnosti, ¢ime bi
se dosegao sinergijski ucinak.

Gradski muzej Sisak je u trenutku u kojemu je nuZno provesti unutarnju i vanjsku
reorganizaciju rada i ustrojstva, na kojoj se trebaju temeljiti srednjorocni i dugorocni planovi
koji ¢e biti osnova razvoja, kako ustanove, tako i svih oblika njezine djelatnosti. Na taj nacin
Muzej moze i treba osnaziti svoju ulogu u kreiranju i aktivnom sudjelovanju u ostvarivanju
kulturne politike grada Siska.

5.1. Muzejska djelatnost

Muzej je ustanova u sluzbi drustva i njegovog razvoja, otvoren javnosti. U njemu se sabiru,
cuvaiju, istrazuju, komuniciraju i izlazu materijalna svjedoc¢anstva proslih generacija i njihove
okoline, radi proucavanja i obrazovanja. On je mjesto promatranja promjena nacina, oblika i
moguénosti ljudskog postojanja. Njegov je zadatak, istovremeno, usavrsiti mehanizme
djelovanja koji ¢e odgovoriti na potrebe suvremenog drustva i sredine u kojoj djeluje.

Novim razgrani¢enjem i definiranjem muzejskih zbirki, olaksat ¢e se izrada preciznijeg plana
prikupljanja grade za pojedinu od njih, ali i razrade jedinstvene politike prikupljanja ustanove,
kojom trebaju biti postavljeni prioriteti popunjavanja zbirnog fonda.

Zbirke trebaju biti razmjesStene prema pripadajué¢im lokacijama. To se odnosi na prostore u
kojima ¢e, prema predvidenoj namjeni, biti postavljene odredene izlozbe, a dijelovi istih
prostora koristit ée se i kao priruéne Cuvaonicke prostorije pripadajucih zbirki.

Sustavno se provodi inventarizacija novopridoslih predmeta, kao i predmeta koji zbog
dosadasnjih neodgovarajuéih mjesta pohrane, nisu bili obuhvaceni ovim postupkom.

U sklopu obnove muzejskih zgrada nakon potresa od 29. prosinca 2020., uredene su nove
c¢uvaonice u sklopu kompleksa Barutana. Uz to, sustavno se provodi opremanje ostalih
prostora u kojima su pohranjeni predmeti, njihova preventivna zastita te odredivanje
prioriteta za restauriranje. Sustavno se provodi preventivna zastita predmeta u ¢uvaonic¢kim
prostorijama te se odreduju prioriteti za prepariranje i restauriranje.

Za razliku od svih ostalih oblika osnovne muzejske djelatnosti u koju uvid imaju samo strucni

djelatnici ustanove, izlozba otvara mogucnost neposrednog kontakta posjetitelja i muzejskog

predmeta koji prenosi informaciju kroz materijalni oblik i simbolicko tumacenje svog
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postojanja. lzloZzbom je potrebno javnosti pruziti na uvid bogate povijesne prikaze i
mnogoznacna objasnjenja i unijeti suvremenu perspektivu u povijesna istrazivanja.

Uloga kustosa i postava se mijenja. Kustos mora teziti ostvarivanju aktivnog i komunikativnog,
jasnog i preglednog postava u kojemu se posjetitelj pronalazi na mjestu sudionika. U tome mu
treba pomodi kombinacija klasi¢nih i multimedijalnih prezentacijskih tehnika.

Prilikom pripreme izlozbenog projekta svaki kustos duzan je pokazati inicijativu i kreativnost,
poznavanje muzejske grade odabrane za izlaganje, jasno oblikovati osnovnu ideju i poruku
koju izloZba prenosi te u suradnji sa stru¢njacima za likovno oblikovanje, koji trebaju pomoci
da se objasni i naglasi poruka $to je Zelimo poslati, i suradnicima na tehnickom postavu, izloZzbu
i realizirati. Uz izlozbu treba pripremiti katalog, koji ¢e uz tekstualni dio koji tematizira
obradivanu problematiku, sadrzavati i katalosku obradu izlaganog materijala.

Ovo su osnovni zahtjevi svakog izloZzbenog projekta koje je poZeljno dopuniti raznovrsnim
sadrzajima ostvarenim koriStenjem multimedije i suvremene tehnologije.

Za zainteresirane grupe posjetitelja obavezno je osigurati stru¢no vodstvo kroz izlozbu, bilo
stalnu, bilo povremenu. Struéna vodstva potrebno je pripremiti u nekoliko varijanti, kako bi
bila dostupna i razumljiva razli¢itim, prvenstveno dobnim uzrastima posjetitelja. Za
individualne posjetitelje bilo bi potrebno izraditi audio vodice s prijevodima na dva svjetska
jezika.

Uz obavezno tiskanje kataloga, plakata i pozivnica svake izloZbe, nakladni¢ka djelatnost
ustanove treba se temeljiti na kontinuiranom izlaZzenju Zbornika Gradskog muzeja Sisak, do
sada Godisnjaka Gradskog muzeja Sisak, stru¢nog ¢asopisa u kojemu svoje radove objavljuju
ne samo strucni djelatnici Muzeja vec i svi stru¢ni i znanstveni radnici koji kroz svoj rad iskazuju
interes za neku od kulturno-povijesnih tema vezanih uz grad Sisak. Potrebno je zadrzati
kontinuitet izlaZenja monografskog izdanja kojim bi bio obuhvaéen visegodisnji struéni i
znanstveni rad djelatnika Muzeja. Posebnu paZnju treba posvetiti i izdanjima kataloga zbirki.

U sklopu novog stalnog postava Muzeja u Ulici kralja Tomislava 10 izradit ée se i vodi¢ po
stalnom postavu. Isto tako, bilo bi korisno izraditi vodi¢e po svim muzejskim prostorima i
lokalitetima.

Razvoj muzeja i njegovih zbirki treba nastaviti usmjeravati prema digitalizaciji, koja ¢ée s
vremenom postati dio osnovne djelatnosti. Njome ée muzej na novi nacin zadovoljiti potrebe
korisnika, osnaziti komunikativnost i edukativnost. Kako je u okvirima muzejske djelatnosti u
Hrvatskoj joS uvijek u postupku definiranje preporucenih normi i postupaka vezanih uz
digitalizaciju zbirki, nuzno je pratiti dogadanja na ovom podrucju, preuzeti, ali i razvijati
pocetne modele.

Uz navedene segmente osnovne djelatnosti, potrebno je voditi brigu i o ostalim zadadama

muzeja, atosui:
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- omogucavanje stru¢nim i znanstvenim radnicima, studentima i ucenicima, dostupnost za
proucavanje grade prema interesnim podrucjima kojima se bave,

- ostvarivati suradnju s ostalim ustanovama u kulturi i kreiranje zajednickih programa,
suradnju s drugim organizacijama, javnim ustanovama, skolama, muzejima,

- svojim specificnim metodama rada angazirati se u kulturno prosvjethom radu, zbog
unapredenja nastave i izvodenja terenske nastave,

- pridonositi stru¢nom obrazovanju i usavrSavanju muzejskih kadrova,

- nuZno je uvazavati sve razine znanja posjetitelja, razumijevanja i spoznavanja te poducavati

ih i usmjeravati na razmisljanja.

Opci cilj Posebni cilj Glavni sudionici Kljucni ciljni Ocekivani
elementi rezultati
Razvoj muzejske i | Prikupljanje Terenski rad, Ukupno
galerijske predmetai istrazivanje, povecanje
djelatnosti ocCuvanje donacije, otkup, zbirnog fonda,
netn.aterijalne Djelatnici Gradskog od.re<.iivanjem povgéar?je.broja
bastine e prioriteta doniranih i
muzeja Sisak e
sukladno politici predmeta
sakupljanja. prikupljenih
terenskim
istraZzivanjem.
Izrada stalnih Izrada Realiziranje novih
postava muzeoloske stalnih postava.
koncepcije.
IzloZbeni Proucavanje Realiziranje
projekti Kustos, kustos pisanih izvora, tematskih izlozbi
pedagog, arhitekt, provodenje iz fundusa
dizajner terenskih Gradskog muzeja
istraZivanja, Sisak.
pisanje teksta
kataloga, izrada
scenarija izlozbe.
Cuvanje, Kustosi, restaurator | Opremanje Obnova
preventivna tehnicar, muzejskih predmetai
zastita i restaurator- cuvaonica. njihovo
restauriranje konzervator, Odabir predstavljanje
grade Hrvatski najugrozenijih Siroj javnosti.
restauratorski predmeta iz
zavod, Hrvatski muzejskih zbirki.
drZavni arhiv
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5.2. Zastita i ocuvanje kulturnih dobara

Veliki broj nekretnina u kojima se odvija muzejska djelatnost Gradskog muzeja Sisak spomenici
su kulture pa se poslovanje odvija u skladu sa Zakonom o zastiti i o¢uvanju kulturnih dobara i
ostalim podzakonskim aktima koji se odnose na razli¢ite vrste bastine (nematerijalnu bastinu,
arheolosku bastinu, nepokretna i pokretna kulturna dobrai sl.).

Republika Hrvatska potpisnica je medunarodnih konvencija i ugovora koji uklju¢uju zastitu i
promicanje svih oblika bastine pa je i Gradski muzej Sisak duzan provoditi zastitu s time u
skladu. Mozemo posebno navesti, Konvenciju o zastiti svjetske kulturne i prirodne bastine,
Konvenciju o zastiti materijalne kulturne bastine, Konvenciju o zastiti nematerijalne kulturne
bastine, Konvenciju o zastiti arhitektonskog blaga Europe, Konvenciju o medunarodnim
izloZbama te Konvenciju o mjerama zabrane i spre¢avanja nedozvoljenog uvoza, izvoza i
prijenosu vlasnistva kulturnih dobara.

Kultura i kulturna bastina (podrucje kojem pripada i muzejska djelatnost) jedan su od
prioriteta medunarodne suradnje unutar EU. Muzeji su obvezni slijediti naputke o prioritetima
kao Sto su sudjelovanje u zajednickim programima i projektima te mobilnost kulturnih
djelatnika i umjetnika.

Kao vazan element turisticke ponude Republike Hrvatske Muzeji predstavljaju bogatstvo nase
kulturne i prirodne bastine. U sklopu nacionalne Strategije kulturnog turizma nuzno je da
muzeji razvijaju zajednicke programe i projekte u sinergiji s turistickim organizacijama i

djelatnicima.
Opci cilj Posebni cilj Glavni sudionici Kljucni ciljni Ocekivani
elementi rezultati
Istrazivanje i v
L Zastita i
valoriziranje o
v+ . Ly konzerviranje na
Zastita i oCuvanje | spomenicke . - .
Y, . Djelatnici mjestu nalaza.
kulturne bastine | bastine kao . ..
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jednog od . L
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. . pripadaju¢im
grada. pracenje stanja i
% - . pokretnim
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Unapredivanje

Optimalni nacin

programa za Djelatnici koriStenja i
koristenje Gradskog muzeja upravljanja
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5.3. Strateski ciljevi Gradskog muzeja Sisak

5.3.1. Opci ciljevi

1.

IznalaZzenje novih modela poslovanja u cilju boljih radnih rezultata i racionalizacije
troskova.

Revizija sistematizacije radnih mjesta obzirom na povedéan djelokrug rada i obim
poslova.

Donosenje novih pravilnika o sistematizaciji i ustroju postojecih zbirki.

Poticanje zajednickih multidisciplinarnih projekata unutar ustrojbenih jedinica
Gradskog muzeja Sisak.

Racionalizacija poslovanja i ujednacavanje opsega posla po ustrojbenim jedinicama.
Vece koristenje postojecih potencijala u smislu ukljuéivanja u turisticku ponudu kako
na lokalnom nivou tako i na nivou cijele Hrvatske.

Zastita nematerijalne i materijalne bastine.

Podizanje razine dostupnosti informacija o muzejskoj gradi korisnicima.

Kontinuirano nastojanje za partnerskim odnosom s drugim kulturnim ustanovama pri
suradnji na izradi projekata za sufinanciranje iz EU fondova.

Planirane aktivnosti:

> Cuvanje, konzervacija i prezentacija kulturnog nasljeda u uzoj i $iroj zajednici.

» Poticanje profesionalnog razvoja.

» Poticanje razmjene informacija, znanja i suradnje.

39



Y

Edukacija zajednice, obrazovanje kroz posebne muzejske programe i aktivnosti

» Poticanje institucionalne i vaninstitucionalne suradnje.

» Poticanje medunarodne suradnje kroz zajednicke programe i projekte, razmjenu
studenata na poslijediplomskom studiju te stru€njaka iz srodnih podrucja.

Muzej ¢e djelovati na senzibilizaciji javnosti u svrhu ocuvanja prirodne, materijalne i
nematerijalne bastine. Unutar gospodarskog sustava Muzej ¢e nastojati razvijati modele
poslovanja odrzivog razvoja gdje se koriStenje bastine u gospodarstvene svrhe koristi razumno
i sa mjerom, ne narusavajuci ili ugroZzavajuéi ni u jednoj prilici kulturni identitet okruzenja u
kojemu Muzej posluje.

5.3.2. Posebni ciljevi u razdoblju 2025.-2027.

1. Rad na planskom popunjavanju zbirki s naglaskom na pokusajima prikupljanja sto veéeg
broja predmeta vlastitim istraZivanjima i donacijama, sustavna struc¢na obrada,
inventariziranje predmeta te unos u racunalnu bazu M++. U okviru vodenja muzejske
dokumentacije provodit ¢e se svi propisani postupci i oblici evidentiranja (vodenje
sekundarne dokumentacije, hemeroteke, audioteke, planoteke, dijateke i ostalo).

2. Prostorno prosirenje i opremanje €uvaonica, kontinuirano uvodenje nedostatnih uredaja
i opreme za kontrolu mikroklimatskih uvjeta, sustavno provodenje preventivne zastite te
restauriranje predmeta utvrdenih po prioritetima svake zbirke.

3. Oblikovanje i proSirenje ponude izlozbenih sadrzaja izradom novih stalnih postava
(Gradski muzej Sisak, Stari grad, Info centar industrijske bastine Grada Siska, Barutana,
Etno-selo, Centar znanja i planetarij Munjara, Interpretacijski centar Segestika- Siscija).

Gradski muzej Sisak u prostoru Tomislavove 10 tijekom 2024. godine zapoceo je projekt
izrade novog stalnog postava za koji su osigurana financijska sredstva. DovrSetak radova
ocekuje se u lipnju 2026. godine.

Utvrda Stari grad Sisak je u postupku cjelovite obnove dovrsetak koje se ocekuje u lipnju
2026. godine. Istovremeno pristupit ¢e se izradi novog stalnog postava utvrde za koju je
izradena muzeoloska koncepcija.

4. Odrzavanje godisnje dinamike povremenih izlozbi (izlozba iz fundusa,
studijska/informativna/tematska/kompleksno  tematska, gostujuca, pokretna).
IzloZzbena djelatnost bit ¢e prilagodena raspolozivim financijskim sredstvima prema
planskoj raspodjeli te raspolozivim kapacitetima (prvenstveno prostornim, ljudskim,
organizacionim, tehnickim i sl.).
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5. Osuvremenjivanje muzeoloskog pristupa prezentacije muzejske grade. lzloZzbe ce biti
programske, okrenute publici i jasne koncepcije kako bi se marketinski mogle uspjesno
pratiti. Pri postavljanju izlozbe sluzba marketinga dobit ¢e veéu i znadajniju ulogu kao Sto
je to praksa u EU. Objedinit ¢e se u pristupu prezentacije i pracenja izlozbe marketing,
fotolaboratorij, informatika i izdavastvo kako bi se izbjeglo preklapanje ili ponavljanje
istih zadataka i smanijili troSkovi. Osuvremenjivanjem muzeoloskog pristupa prezentacije
muzejske grade, izbjedi ce se monotonost, ostvariti atraktivnost i raznolikost postava, a
time povedcati interes posjetitelja da se vrate u muzej, te privuéi nove.

6. Organiziranje dodatnih sadrzaja i dogadanja uz povremene tematske izlozbe ili
samostalnih dogadanja u okviru muzejske djelatnosti treba imati kvantitativni i
kvalitativni uzlazni trend. U okviru strategije nuZzno je izdvojiti samo one koje su trajnog
karaktera pa svakako ulaze u razvojne planove i za naredno plansko razdoblje,
(Volonterski kamp, No¢ muzeja, Medunarodni dan muzeja, Dani Europske bastine, Dani
industrijske bastine grada Siska, Hidroarheologija Kupa, itd.).

7. Sustavna arheoloska istrazivanja.

Unutar strategije razvoja Gradskog muzeja Sisak sustavna arheoloSka istraZivanja
nositelji su razvoja arheoloske djelatnosti.

1. Sv. Kvirin

Nastavak sustavnih arheoloskih istrazivanja na lokalitetu Sv. Kvirin uz uvaZavanje
muzeoloskih preporuka razvijanja prezentacije samih lokaliteta te uredenje
Interpretacijskog centra za obradu i prezentiranje materijala na istom mjestu, ¢ime se
omogucava njihovo is¢itavanje na mjestu samog nalaza.

» Vizija: arheoloski park Sv. Kvirin kao glavni punkt kulturnog turizma u Sisku

» Ciljevi: otvaranje arheoloskog parka i istrazivackog/muzejskog centra

» Ostvarivanje: etapno, dio po dio terena otkopati, te nakon konzervacije istrazeni
dio prezentirati

» Uredenje zgrade za interpretacijski centar za pohranu, obradu i prezentaciju
materijala.

2. Podvodna arheoloska istrazivanja

Nastaviti ¢ée se podvodna arheoloska istrazivanje u rijeci Kupi u samom centru grada te
rekognosciranje korita rijeke Kupe uzvodno kod sisackog kupalista i kod us¢a Odre u Kupu.
Istrazivanja ¢e voditi arheolozi ronioci Gradskog muzeja Sisak u suradnji s NavArchos iz
Zagreba, lIstrazivackim laboratorijem Centre Camille Jullian iz Francuske, Hrvatskim
restauratorskim zavodom, ArheoloSkim muzejom u Zagrebu i Ronila¢kim klubom Sisak.
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Bududi da je otkrivena velika koli¢ina materijala, izmedu ostalog i prapovijesna plovila te
elementi rimske arhitekture, a podvodna arheologija zahtijeva izuzetna sredstva i resurse,
razmotriti ¢e se moguénost turisti¢kih programa podvodne arheologije, $to je uobicajeno
za Jadran, $to bi bio pilot projekt u unutrasnjosti. Iz tih sredstava sufinancirala bi se daljnja
istrazivanja.

3. Zastitna arheoloska istrazivanja i nadzore Muzej ¢e provoditi na podrucju
grada Siska, prema Zakonu o zastiti kulturnih dobara i prethode svakoj
izgradnji na podrucju anticke Siscije. Dinamiku njihovog odvijanja nije
moguce preciznije planirati jer ona ovisi o dinamici obnove i izgradnje
objekata kojima su zastitna arheoloSka istrazivanja preduvjet u okvirima
Arheoloske zone Segestica-Siscija, upisane u Registar nepokretnih kulturnih
dobara, broj Z-2767.

» Cilj: prikupljanje materijala i stjecanje uvida u raster rimske Siscije i prostiranja
predrimskog naselja

4. Ukljucivanje u trZiSnu utakmicu dobivanja poslova na zastitnim arheoloskim
istrazivanjima.

Uz sustavna zastitna arheoloska istraZivanja, pod vodstvom Gradskog muzeja Sisak,
provedeni su i brojni arheoloski nadzori. Ocigledno je da unutar razvojne strategije s
ekonomskog (dohodovnog) stanovista ne moZemo zanemariti Cinjenicu da je to
kontinuirani izvor dodatnih sredstava za rad Muzeja. Time arheoloski nadzori zasluzuju
unutar strategije razvoja poseban polozZaj unutar organizacije, kako bi se osiguralo daljnje
participiranje Muzeja kao ponuditelja usluge na otvorenom trzistu.

Sva arheoloska istrazivanja i nadzori bit ¢e i nadalje vodeni sukladno Pravilniku o
provodenju arheoloskih istrazivanja i uz odobrenje nadleZznog Konzervatorskog odjela u
Sisku. Uz svako istrazZivanje izraditi ¢e se arheoloska, geodetska i fotografska
dokumentacija, Sto ukljuuje fotografiranje terena i nalaza, snimanje terena tijekom
istrazivanja totalnom stanicom i obradu dobivenih podataka u programu AutoCAD.
Preliminarna i struéna izvjeS¢a o svim arheoloskim istrazivanjima i nadzorima koje su u
izradi (o izvedenim radovima, rezultatima istrazivanja i nadzora) bit ¢e dostavljena ovisno
o datumu dovrsetka istraZivanja, a u zakonski propisanom roku nadleznim tijelima.

5. Zastita i odrZavanje prezentiranih arheoloskih lokaliteta

> Siscia in situ
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» Prezentiran je dio struktura istrazenih 1998. godine: dio juznog bedema s kulom,
dio horeuma

» Cilj: odrzavanje lokaliteta u svrhu zastite povijesne bastine te turisticke
prezentacije.

8. Utvrda Stari grad

>

Y

A\

10.

A\

11.

Stanje: u tijeku je projekt konstruktivne i cjelovite obnove utvrde nakon potresa 29.
prosinca 2020. financiran iz Fonda solidarnosti EU i NPOO-a. Predviden zavrSetak
radova je 30. lipanj 2026.

Cilj: cjelovito privodenje prostora muzejskoj svrsi

Ostvarivanje: Cjelovita obnova utvrde te izrada stalnog postava utvrde.

Etno selo ,Us¢e” - muzej na otvorenome kao primjer novog pristupa u ¢uvanju i
prezentiranju bastine, s posebnim naglaskom na nematerijalnu bastinu (prikaz
tradicijskih obrta i vjestina).

Stanje: potreba izvodenja potpune dokumentacije za realizaciju

Cilj: stvaranje muzeja na otvorenom

Ostvarivanje: unutar i oko dvije drvene kuée planirano je postavljanje stalnog postava
i uredenje prostora za povremene izlozbe, uredskih prostora, prostora za edukaciju
itd.

Info centar industrijske bastine grada Siska- Holandska kuca

Stanje: Grad Sisak ustupio objekt na koriStenje Gradskom muzeju Sisak podruma i
prizemlja za Info centar industrijske bastine grada Siska- Holandska kuéa te treéi kat za
potrebe izlaganja grade Zbirke Kraker

Cilj: povecanje broja posjetitelja

Ostvarivanje: nastavak provodenja izlozbenih i edukativnih programa

,Barutana“, muzejski postav posveéen Domovinskom ratu

Stanje: objekti u vlasnistvu Gradskog muzeja Sisak, srednje oc¢uvani, izradena Idejna
arhitektonska studija u jednom objektu uredeni ¢uvaonicki prostori s kontroliranom
mikroklimom, za drugi objekt oéekuje se odobrenje obnove

Cilj: Muzej Domovinskog rata i vojne povijesti
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» Ostvarivanje: izrada idejnog projekta uredenja objekata i vanjskoga prostora, izrada
muzeoloske koncepcije postava.

12. Razvijanje kulturnog turizma u sustavu dohodovnog modela odrZivog razvoja

13. Uvodenje novih medija i novih oblika komunikacije u poslovanju Muzeja

14. Aktivno sudjelovanje na domaéim i medunarodnim susretima muzealaca, struc¢nim i
znanstvenim skupovima

15. Organiziranje strucnih i znanstvenih skupova unutar trogodisnjeg plana

16. Praéenje klju¢nih zbivanja vezanih za struku

17. Izrada i uskladivanje godiSnjih planova sa strateskim ciljevima, poslovnom politikom
Gradskog muzeja Sisak te poslanjem

18. Uskladivanje sa nacionalnom i medunarodnom legislativom u podrucju muzeologije

Ostale djelatnosti:

= Fdukativna djelatnost

Edukativna djelatnost jedna je od najvaznijih djelatnosti unutar strategije. U naredne tri
godine maksimalni napori ée biti usmjereni na daljnju intenziviranje edukativnih programa,
(od predskolskog uzrasta do srednjoskolaca), kako bismo u skladu sa modernim Europskim
tendencijama razvijali trajne konzumente kulture - kao posjetitelje muzeja, kulturnih
manifestacija ili volontere. Za to ¢e se kroz strucni rad i putem marketinga nastaviti razvijati
atraktivni i marketinski jasni programi kulturne ponude. Muzeji danas ne predstavljaju samo
mjesto druStvenog susreta, vec su i izuzetno vazni izvori znanja. lako je Skola primarno mjesto
obrazovanja i edukacije, u odgojno-obrazovni proces potrebno je ukljuciti i druge ustanove
koje svojim programom i sadrzajem upotpunjuju pedagoski proces, a dobar primjer za to
predstavlja i muzej. Muzej kao nastavno sredstvo koristi muzejsku gradu koja posjetitelju
zorno prikazuje ono o éemu uci. No, nije samo cilj uéenja u muzeju da posjetitelj utvrdi, prosiri
ili stekne nova znanja, vec i razvijanje svijesti o vaznosti kulturne bastine.

Kako bi se postigli najbolji rezultati edukacije u muzeju, vaino se je usredotoditi na svakog
posjetitelja ponaosob i njegov doZivljaj prema muzeju, Sto znaci da aktivnosti kojima se
posjetitelju predocavaju informacije moraju biti prilagodene dobnom uzrastu, stupnju
obrazovanja i ostalim posebnostima.
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Kolicina informacija koja ¢e se ponuditi korisniku te sredstvo i nacin prenosenja znanja treba
biti detaljno isplanirano, tj. svrhovito, sustavno i didakticki utemeljeno u odgojno-
obrazovnima sadrzajima. Planiranje rada i provodenje aktivnosti vezanih uz pedagosku
djelatnost provodi muzejski pedagog.

Za razvoj i napredovanje edukativne djelatnosti potrebna je bliska suradnja s osnovnim i
srednjim Skolama, kao i drugim ustanovama za odgoj i obrazovanje djece i odraslih. U praksi
se pokazuje kako su mnoge Skole i ustanove prepoznale vrijednosti i znacaj u¢enja u muzeju,
no podosta njih jo$ uvijek ne uvida mogucnosti i prednosti edukacije izvan Skole. Iz toga
razloga potrebno je razviti komunikaciju sa svim Skolama i srodnim ustanovama kako bi se
ostvarila kvalitetnija suradnja te kako bi se muzej ukljucio u cjelokupni pedagoski proces.

Edukativna djelatnost u Muzeju provodi se kroz stru¢na vodstva, predavanja, edukativne
radionice te pomo¢ pri pisanju seminara, referata, maturalnih i diplomskih radova i drugo.

Strucna vodstva provode se po stalnom postavu i postavima privremenih izlozbi u izlozbenim
prostorima kao i po gradu Sisku. Ona su uvijek prilagodena uzrastu posjetitelja, ali i njihovim
posebnim interesima.

U sklopu redovne djelatnosti organiziraju se i predavanja za sve uzraste Cije je tematika vezana
uz aktualne izloZbe ili zbivanja. Predavanja nerijetko odrzavaju razliciti stru¢njaci ili relevantne
osobe, ovisno o tematici predavanja.

Edukativno-kreativne radionice pokazuju se kao zanimljiv i efikasan nacin ucenja, ali i
razvijanja kreativnosti i socijalnih vjestina kod polaznika. U svom programu Muzej ima nekoliko
radionica koje se kontinuirano provode tijekom godine, radionice tematski vezane uz aktualne
izlozbe i zbivanja te radionice osmisljene na trazenje korisnika. Svaka radionica je metodicki i
didakticki obradena te uskladena s nastavnim programom. Posebne radionice provode se s
djecom i odraslima s raznim oblicima invaliditeta, a s ciljem njihove socijalizacije i integracije
u drustvo. U narednom razdoblju planirano je uredenje i opremanje muzejske ucionice kako
bi se dodatno poboljsala kvaliteta rada.

Na traZenje korisnika knjizni¢ar, kustos pedagog, kustosi i drugo stru¢no osoblje pruzaju
pomoc pri trazenju informacija ili literature, a u tu svrhu svim korisnicima na raspolaganju ¢e
biti nakon zavrSetka obnove i muzejska knjiznica te prostor Citaonice.

Sukladno suvremenim trendovima, edukativna djelatnost muzeja nastoji se konstantno
usavrSavati trazeéi nove metode ucenje, razvijanja kreativnosti i socijalnih vjestina kod
polaznika.

=  Muzejska knjiZznica

Knjizni¢na grada specijalizirane muzejske knjiznice obradena je na klasi¢an nacin te uvedena
u inventarnu knjigu i katalogizirana.
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Muzejska knjiznica ¢e i nadalje primarno zadovoljavati potrebe djelatnika mati¢ne ustanove,
ali ¢e se njezinim uslugama kao i do sada koristiti i brojne zainteresirane osobe koje nisu
zaposlene u Gradskom muzeju Sisak. Sukladno Zakonu o knjiznicama i dalje ée se obavljati
redovito slanje obveznih primjeraka Nacionalnoj i sveucilisnoj knjiznici u Zagrebu, te Narodnoj
knjiznici Vlado Gotovac u Sisku.

KnjiZznica je neiscrpan izvor informacija, a upravo joj informacijska tehnologija (internet,
raCunalni dostupni katalozi) omogucuje da korisnicima pribliZi brojnu vrijednu i raznoliku
gradu koju ¢uva u svojim zbirkama. Na taj bi nacin neki rijetki i vrijedni primjerci knjiga dobili
mogucnost javnog predstavljanja Sirem krugu korisnika.

Iz tog razloga treba uz ruéno vodenje inventarne knjige potrebno je digitalizirati katalog kako
bi se korisnicima pruzila brza, bolja i veéa dostupnost podataka i olaksalo koriStenje grade.
Knjiznica Gradskog muzeja Sisak ée nakon uvodenja racunalnog programa Crolist zapoceti
uvodenje knjizni¢ne grade u racunalnu bazu podataka. UmreZavanjem knjiznice Gradskog
muzeja Sisak s Narodnom knjiznicom Vlado Gotovac, fond bi bio vidljiv na internetu i time
dostupniji korisnicima.

Knjiznica Gradskog muzeja Sisak nastavlja digitalizirati stare, rijetke i vrijedne grade, tesko ili
nikako dostupne korisnicima. Time se omogudéuje da grada koja je pala u zaborav
nekoristenjem ili neznanjem ponovno bude dostupna.

Muzej ¢e i nadalje sudjelovati na izlozbama izdavacke djelatnosti hrvatskih muzeja i galerija.
= Nakladni¢ka djelatnost

Nakladnicka djelatnost ¢e se kao sastavni dio razvojne strategije i dalje razvijati kao vazan dio
dokumentiranja i prezentacije projekata, dogadanja i rada same ustanove, Sirokoj publici te
stru¢noj i znanstvenoj zajednici. Ostale nakladnic¢ke djelatnosti ukljuCujuci i izdanja vanjskih
suradnika te autora koji nisu vezani uz rad muzeja, odvijati ¢e se u najboljem interesu samog
Muzeja s aspekta struke i/ili profitabilnosti pojedinog izdanja. Nakladnicka djelatnost i dalje ¢e
primarno pratiti sve izlozbene aktivnosti (katalog, plakat, pozivnica), zadrzati kontinuitet
izlaZenja stru¢nog casopisa (Zbornik Gradskog muzeja Sisak), jednog monografskog izdanja
godisnje, kataloga zbirki (dinamika: jedan ili dva godisnje), vodi¢a (grad, lokaliteti, muzej-
prostori i postavi) s prijevodom na dva strana jezika

=  Muzejska dokumentacija

Trajno je vrSeno inventariziranje predmeta u racunalnoj bazi M++ te prepisivanje unosa iz
starih inventarnih knjiga u M++ uz dopunu podataka. Istovremeno ¢e se dopunjavati
sekundarna dokumentacija u racunalnoj bazi S++.
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Kontinuirano ¢e se prikupljati i evidentirati ¢lanci, osvrti i medijska predstavljanja o radu
Muzeja. Nadalje ¢e se voditi evidencija o izloZzbama, predavanjima, promocijama i
prezentacijama, evidencija o izdavackoj i edukativnoj djelatnosti Muzeja te evidencija posjeta
Muzeju prema kojoj ¢e se pratiti i analizirati sastav posjetitelj. | nadalje ¢e se pailjivo i azurno
voditi i evidencija o stru¢nom i znanstvenom radu, fototeci, medijateci, dijateci, knjizi
negativa, fonoteci, arheoloskoj dokumentaciji i izvjestajima.

= fotolaboratorij

U okviru djelovanja fotolaboratorija obavljat ¢e i nadalje postupci fotografiranja, skeniranja i
pohrane fotografskih zapisa, kako muzejskih predmeta (za potrebe vodenja muzejske
dokumentacije te objave u katalozima i na izloZzbama), svih zbivanja u Muzeju, radova kustosa
i arheoloskih ekipa na terenu, ali i raznih dogadanja u gradu. U okviru fotolaboratorija, vodit
¢e se i nadalje upis sekundarne dokumentacije u racunalnu bazu te medijateka.

= Konzervatorsko-restauratorska radionica

Unutar radionice obavljaju se konzervatorsko-restauratorski zahvati na muzejskim
predmetima. Dolaskom predmeta u Muzej, djelatnici radionice ih preuzimaju te vrSe primarnu
i sekundarnu obradu. Primarna se uglavnom sastoji od pregleda i CiSéenja grade, dok
sekundarna obuhvadéa konzervatorsko-restauratorske zahvate. Djelatnici radionice takoder
prate stanje izloZaka, kako u samoj zgradi, tako i u izdvojenim izlozbenim i ¢uvaonickim
prostorima. U narednom razdoblju, planirano je daljnje vrSenje zastitnih zahvata na
predmetima s ciljem Sto kvalitetnijeg o¢uvanja grade te sukladno tome opremanje radionice
novim alatima i materijalima.

5.3.3. Novi ciljevi razvoja

=  Marketing

U sadasnjem trenutku, sve je manje prisutna situacija u kojoj muzeji opstaju iskljucivo uz
financijsku potporu svojega osnivaca. Uoceni trend je zasigurno u razvojnoj fazi koju prati
uzlazna linija, iz ¢ega proistjeCe zakljuéak da ¢e se muzeji biti primorani okrenuti drugim
nacinima i izvorima financiranja, kako ne bi ugrozili svrhu, smisao i posebice, nuznost i potrebu
svoga postojanja. A svrha postojanja muzeja jest razvoj svih segmenata muzejske djelatnosti
na dobrobit drustva i okruzenja u kojemu djeluje. Specifiénost marketinga u kulturi odrazava
se u tom S$to ne moze biti okrenut iskljuéivo ostvarivanju dobiti, ve¢ ima za cilj ostvarivanje
pomaka koji ¢e svojim sadriajem muzejskoj publici omoguditi ostvarivanje posebnog
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dozZivljaja. Kreativnost kao pokretacku i temeljnu snagu ostvarivanja svakog muzejskog
projekta, marketing treba podupirati. Marketing je vazan iz razloga poveéanja broja
posjetitelja muzeju jer bez publike i teznje za stalnim poveéanjem njezinog broja, postojanje
muzeja i njegova svrha, postalo bi upitno. Posebnu paZnju treba posvetiti stvaranju publike, a
zatim i zadrZavanju tako stvorenu publike. To ¢e biti moguce ostvariti Sto izravnijom
komunikacijom s publikom, od razgovora s pojedinim posjetiteljima do sustavnog istrazivanja
stavova, potreba i Zelja muzejskih posjetitelja. Svaki muzejski program treba imati za cilj
ostvarenje odredene reakcije, koja moze biti pozitivna ili negativna. Navedenim nacinom
komuniciranja i dobivanjem informacija od posjetitelja, smanjit ée se moguénosti negativnog
ucinka nekog muzejskog projekta. Tek nakon ostvarivanja ovog cilja, marketing treba preuzeti
ulogu snaZzenja financijske samostalnosti ustanove, povecanjem ostvarenog prihoda te
sklapanjem sponzorskih ugovora s poduzec¢ima. Neophodno je raditi na jaanju financijske
samostalnosti muzejske ustanove i razraditi Sto viSe modela samofinanciranja. Za usluge koje
mogu pruzati strucni djelatnici muzeja kao $to su ekspertize i procjene, arheoloski nadzori i
istrazivanja, edukativne radionice, preparatorska i foto radionica, populariziranje
prezentacijske djelatnosti organiziranjem sadrzaja kroz slike oZivljene povijesti, i sl., formiran
je cjenik te se dijelom naplacuju. Obogadivanjem ponude muzejske suvenirnice, koja mora
zadrzati reputaciju kvalitetne prodaje, isto tako je potrebno povedéati prihodovanje ustanove.
U realizaciji svih navedenih oblika postizanja prihoda, niti u jednom trenutku se ne smije
zaboraviti kako sve popratne muzejske djelatnosti moraju biti obojane karakterom i poslanjem
muzeja, te vodene idejom kako njihova prva namjena nije prihod nego predocdavanje
muzejskih sadrzaja i udobnost posjetitelja. Svakoj muzejskoj izlozbi kao proizvodu nuzno je
pristupiti marketinski, Sto znaci dodati joj promidzbu i publicitet, odrediti cijenu, ponuditi na
trzistu i, konacno, prodati.

MarketinSke aktivnosti vezane uz pojedinu izloZzbu trebaju sadrzavati: suradnju sa sponzorima,
promociju projekta, suvenirski program i popratna dogadanija.

Posjetitelji po godinama

2020. 3143 2133 148 3850 9126
2021. 352 472 110 3514 4338
2022, 496 2070 232 3990 6556
2023. 223 2270 116 4298 6791
2024. 332 3881 171 5315 9528

*Broj stranaca izvucen je iz broja individualnih posjetitelja ili organiziranih grupa, ovisno u koju kategoriju pripadaju.
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Promocija muzejske djelatnosti, unato¢ navedenoj potrebi stjecanja prihoda u ve¢em obimu,
ne smije se podrediti isklju¢ivo tomu, ve¢ je nuzno privudéi i zadrzati posjetitelje, stvarajuci od
njih korisnike muzeja na nacin da pojedinci ili odredene kategorije posjetitelja postanu
redovitim konzumentima Sto vedeg broja muzejskih sadrZaja. To je moguce uvodenjem
diferencirane strukture cijena ulaznica (nizom cijenom ili besplatnim ulazom za pojedine
kategorije posjetitelja), zadrZavanjem prakse dana za besplatan ulaz ili npr. besplatnim
posjetom sat vremena prije zatvaranja. Bilo bi svrhovito osnovati drustvo prijatelja muzeja s
posebnim programom za njegove ¢lanove koji bi svoj status ostvarili placanjem ¢lanarine.

UcCinkovito informiranje javnosti o muzejskom programu ili projektu pomoéu promidzbenih
materijala, plakata, novinskih napisa, televizijskih priloga, raCunalno-komunikacijskih veza, od
najveceg je znacaja za stvaranje i privlacenje publike.

Za uspjeh rada Muzeja od iznimne je vaznosti odnos s medijima kao glavnim prenositeljima
informacija pa tako i iznimno bitnim kreatorima misljenja javnosti o nekom programu.

Od Muzeja se ocekuje potpuna otvorenost prema javnosti, prema publici, zatim bogata
animacijska djelatnost, Siroka lepeza sadrzaja osim izlozbi, za koje se takoder ocekuje da budu
atraktivne i u potpunosti okrenute novim tehnologijama. Za sve te aspekte novac je neupitno
onaj prvi, osnovni problem s kojim se susreée svaki muzejski djelatnik pa je tako potrebno da
svi, postupno, shvate kako se za djelovanje muzeja moraju koristiti razliciti izvori financiranja.

= Kulturni turizam

Kulturni turizam kao specifi¢ni oblik turisticke ponude u kojoj se kultura nudi kao turisticki
proizvod, treba imati za cilj suradnju izmedu turizma i kulture kao najpozeljnijeg odnosa ovih
djelatnosti.

Potencijali koje je potrebno izdvojiti i osmisliti kao kulturno-turisticki itinerer Siska su:
- Arheoloski lokaliteti

ArheoloSka nalaziSta i otkri¢a privlace veliku pozornost javnosti. Materijalni ostaci Siscije

povijesni motiv u suvremenom Sisku. Razvijaju¢i ,urbanu arheologiju®, istovremeno
respektirajuci razvoj grada u 21. stolje¢u, prezentiranjem odredenih tocaka cjelokupnog
arheoloskog lokaliteta, moguce je postiéi i zamjetne komercijalne rezultate.

- Interpretacijski centar Segestika Siscija

Nakon obnove i opremanja zajedno s arheoloskim lokalitetom Sveti Kirin Cinit ¢e jednu
prezentacijsku cjelinu arheoloske bastine grada Siska.

- Utvrda Stari grad
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Zavrsetkom konstruktivne i cjelovite obnove, kona¢nim uredenjem utvrde i zaokruzivanjem
ponudenih sadrZaja u njoj, treba pokrenuti razradu marketinskog projekta, koji treba
uvazavati odvijanje muzejske djelatnosti i Zelje i potrebe posjetitelja, ali i ostalih korisnika,
odnosno potencijalnih organizatora sadrZaja primjerenih za odvijanje u ovom objektu.
Razradom ovakvog projekta neophodno je uvaZiti ostvarivanje odredenog pozitivhog
financijskog efekta.

- Info centar industrijske bastine grada Siska- Holandska kuca

Holandska kuéa obuhvaéa, osim otvaranja samog Info-centra industrijske bastine i zbirku
Kraker. NuZan je rad na prate¢im sadrzajem industrijske bastine uz Kupu poput uredenja
izlozbenog prostora o rije¢noj industrijskoj bastini na brodu Biokovo, obiljezavanje dviju
pjesackih i dviju biciklisti¢kih staza koje ¢e povezivati Holandsku kucu i 34 lokacije industrijske
bastine u rutu dugu 25 kilometara. S obzirom da se projekt temelji na bogatoj sisackoj bastini,
da pokreée kulturni i turisticki potencijal Siska, kao i gospodarski razvoj, posebnu paznju
potrebno je posvetiti njegovu cjelovitu i odrZzivom razvoju.

- Centar znanja i planetarij Munjara
Projekt ¢e doprinijeti i razvoju turizma u Sisku, jer ¢e Centar znanja i planetarij biti atraktivna
lokacija za vrticke i Skolske grupe, obitelji, turiste iz Hrvatske i inozemstva. Posjetitelji ée moci
sudjelovati u edukativnim programima, radionicama, promatranju astronomskih fenomena u
planetariju i istrazivanju izlozbi.

- Buduée etno selo i tradicijska bastina koja se oslanja na lokalne posebnosti,

Projekt etno-sela ,,Us¢e” ima za cilj oCuvati graditeljsku bastinu posavskog i pokupskog kraja
koristedi je kao turisticki proizvod kojime bi se ne samo trajno o€uvao taj dio bastine, vec i
aktivno koristio u svrhu promocije sisackoga kraja te obogadivanja turisticke i kulturne
ponude.

- Muzejski postavi koji tematiziraju specifi¢nosti kulturno-povijesnog razvitka grada

Razvijanje bastine je nuzno sagledati kao pokretac turizma pa tako i razvoja lokalne sredine, a
u tom kontekstu, Muzej, kao jedna od najvaZnijih ustanova kulture treba osnaZiti svoju ulogu
u poticaju i odabiru posjete turista i poslovnih ljudi.

6. Implementacija strateskih ciljeva kroz godiSnje programe rada

Namijera je ostvarivanje zadanih ciljeva ¢ije rezultate i ostvarenje mozemo definirati i pratiti
kroz godisnje planove rada. Rezultati moraju biti lako i kontinuirano mjerljivi kroz indikatore

50



kao Sto su povecanje vlastitog prihoda, povecanje broja realiziranih programa, sudjelovanje u
medunarodnim projektima te prije svega, povecanje broja posjetitelja muzejskih izlozbi i
korisnika ostalih muzejskih sadrzaja.

Trendove, troskove i korelacije izmedu parametara pratit ¢e se informaticki.

Poboljsanja u radu Gradskog muzeja Sisak provode se na dvije razine:

a. organizacijskim i stru¢nim unapredenjima unutar Muzeja
b. unapredenja u javhom radu Muzeja

6.1. Organizacija i upravljanje
Za kvalitetno upravljanje potrebno je omoguciti nesmetan i brz protok relevantnih informacija
i podataka, sto aktivnije sudjelovanje cjelokupnog stru¢nog osoblja uz pojacanu odgovornost
za korektno izvrSenje radnih zadataka. Organizacija se mora provesti u skladu sa relevantnim
nacionalnim politikama kao i politikama iskazanim u smjernicama EU.

U svakodnevnom radu dée se poboljSanja aplicirati u skladu sa Muzejskim aktima,
dokumentacijom, strategijom i potrebama struke u cilju:

- redovite evidencije o radnim ucincima

- realnog vrednovanja rezultata rada

- prac¢enja suvremenih dostignuca relevantnih za struku

- poticanja samoprocjene rezultata rada

- poticanja inovativnih pristupa

- poticanja cjelozivotnog obrazovanja i edukacije zaposlenih
- uvodenja normativa za procjenu rada Muzeja

- uvodenja standarda za procjenu rada Muzeja

- poticanja dostupnosti muzejskog fundusa korisnicima

6.2. Javnirad Muzeja

Rad Muzeja odvija se unutar ustrojbenih jedinica (odjela) od kojih svaka od jedinica ima
specificne zadatke i zahtjeve, ali sve djeluju zajedni¢ki u skladu sa definiranom opéom
politikom i strategijom poslovanja. Programski zadaci realiziraju se unutar svake od jedinica.
Interdisciplinarni rad na projektima koordinira se u medusobnoj suradnji odjela unutar
osmisljenih programa.

U poslovanju ustrojbenih jedinica nastaviti ¢e se poticati:

» definiranje i realizacija novih te dopunjavanje starih postava, popuna muzejskih zbirki,
obrada i ¢uvanje grade
» izdavanje publikacija vezanih uz prezentaciju muzejske grade
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» osmisSljavanje i realizacija novih programa vezanih uz redovnu djelatnost (izlozbe,
izdavastvo, edukacija, marketing, i sl.)

A\

sudjelovanje u sustavu mati¢nosti koje Ministarstvo kulture provodi kao prioritetnu
aktivnost

regionalnu suradnju

meduregionalnu suradnju

medunarodnu suradnju

YV V VYV V

koristenje oblika financiranja programa Muzeja kroz projekte fondova EU te kroz
suradnju s Ministarstvom regionalnog razvoja i fondova Europske unije i Ministarstvom
turizma i sporta.

» ukljucivanje Muzeja u programe i aktivnosti kulturnog turizma u skladu sa lokalnim,

regionalnim i nacionalnim strategijama razvoja turizma.

» traZenje sponzorstva i donacija
Strateski razvojni prioriteti na razini ustrojbenih jedinica (odjela) vezani su uz nastavak procesa
organizacijske i funkcijske decentralizacije unutar koje ¢e se i nadalje ostvarivati osnovna
djelatnost projekti i aktivnosti.

6.3. Ustrojstvo i proces reorganizacije

U skladu sa Statutom i Pravilnikom o unutarnjem ustroju iz 2020. obavlja se muzejska
djelatnost kroz rad 7 muzejskih odjela, a nastavit ¢e se i rad na pomaku organizacije rada
prema modernoj horizontalnoj organizaciji.

U Gradskom muzeju Sisak zaposlena su 24 djelatnika, organizirana kroz radne procese
unutar organizacijske sheme kako slijedi:
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Upravno vijece

Ravnatelj

Strucno vijece

Strucni odjeli Odjel opcih poslova

Voditelj Voditelj
Dokumentacijskog Konzervatorsko-
odjela restauratorskog odjela

Voditelj Odjela stru¢ne, Voditelj pedagoskog Voditelj odjela za
knjiznice odjela suradnju s javnoséu

Voditelj arheoloskog Voditelj Voditelj kulturno- Voditelj etnografskog Voditelj galerijskog
odjela numizmatickog odjela povijesnog odjela odjela odjela

Konzervatorsko-
restauratorski odjel

Kulturno-povijesni

odjel Odjel struéne knjiznice Pedagoski odjel Odjel za suradn Racunovodstvo

Arheoloski odjel Numizmaticki odjel . z
javnodcu

Etnografski odjel Galerijski odjel Dokumentacijski odjel

Pomocéno osoblje
(dof spremacice)

Tajnistvo

Shema planiranih promjena u unutarnjoj organizacijskoj strukturi
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Iz sheme se da lako is¢itati namjera da se unutar odjela postave voditelji koji ¢e dio
odgovornosti za izvodenje pojedinih projekata preuzeti na sebe. Voditelji odjela trebali bi u
vedini Ciniti sastav stru¢nog vijeca.

Dosadasnje strucne sluzbe osamostalile bi se u zasebne odjele ili nekoliko njih bi Cinilo novi
odjel. Tako ¢e se Informatizacija, Dokumentacija i Fotolaboratorij spojiti u Dokumentacijski
odjel dok ¢e KnjiZznica i Konzervatorsko-restauratorska radionica postati zasebni odjeli. Odjel
za suradnju s javno$éu i Pedagoski odjel bi preuzeli organizaciju grupnih posjeta, edukativno-
kreativnih radionica, funkcioniranje suvenirnica te uspostavljanje vodi¢ke sluzbe. Odjel
stru¢ne knjiznice preuzima izdavastvo, odnosno nakladnicku djelatnost u suradnji s odjelima
ovisno o kategoriji projekta. Muzejski zaposlenici, konzervatori- restauratori, restauratori
tehnicari i muzejski tehnicari formiraju Konzervatorsko- restauratorski odjel.
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7. Zakljucak

Gradski muzej Sisak kompleksan je sustav kako po djelatnostima koje obavlja tako i
organizacijskim ustrojem. Neophodno je uskladenje broja zaposlenih sa stvarnim
organizacijskim i funkcijskim potrebama kako bi se izbjegla oteZana realizacija zadataka zbog
preopterecenosti unutar sistema pracenja i odlu¢ivanja. Uskladenje treba provesti u skladu sa
vazecim pravilnikom o standardima za muzeje i uz suglasnost Osnivaca. Uz unutrasnju
reorganizaciju planira se pojacani rad na osnovnim djelatnostima Muzeja, na podrucju
edukacije te kontinuirano djelovanje na promjeni strukture posjetitelja u korist planskih
turistickih aranZmana. U tom smislu planira se i veéi proboj na turisti¢ko trziste, prije svega
kroz suradnju sa Turisti¢kom zajednicom Grada.

Strateski plan vidljivo se i logi¢no naslanja na prethodno trogodi3nje razdoblje. Razlog tomu je
specifitnost djelatnosti koja se odvija projektno, u znatnom djelu dugorocno i u fazama.

Zadanim smjernicama rada i jasnom definicijom ciljeva u sljede¢em trogodiSnjem razdoblju
naglasena je spremnost da se svi ciljevi realiziraju sukladno zacrtanim planovima, kao i
spremnost da se poduzmu sve potrebne aktivnosti za njihovu realizaciju. Programi su
definirani kao razvojni i u interesu o&uvanja kulturno-povijesne baétine sisackog kraja, te
napretka kulturnog turizma kako na lokalnoj, tako i na nacionalnoj razini.

Programi su financijski zahtjevni i kao takvi, temelje se na dugoro¢nim planovima izvodenja.
Potreba naglasavanja mogucnosti financiranja namece se kao moguci otezavajuci trenutak u
realiziranju planiranog te se pokazuje potreba i moguénost ukljutivanja sponzora, donatora
kao i $to veceg udjela vlastitih sredstava u realizaciji programa.

UnatoC tome, primjenom novih, kvalitetnijih metoda unutrasnje organizacije te pojacanim
naporima u smjeru financiranja projekata iz strukturnih fondova EU, kao i samofinanciranja,
zacrtane strateske cilieve je moguce ostvariti u interesu cijele zajednice. Struéan,
samoprijegoran rad djelatnika Gradskog muzeja Sisak, jamstvo je da ¢e sredstva biti utroéena
na najbolji nalin i u interesu zastite i unapredenja povjerenih im kulturnih dobara, Ciji je
izuzetan znacaj nesporan i u medunarodnim okvirima.

U Sisku 27. veljace 2025.
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